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Medienbildung

> Einleitung
Promotoren
Phasen
Bereiche
Aufgaben
Empfehlungen

Vorgehen
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Uberblick

* Frage: Die Schule ist ...?

» Die Stakeholder der Schule und ihr Interesse an ICT / Medien
* Promotoren treiben ICT voran

* Entwicklungsphasen einer Organisation

+ Entwicklungsbereiche einer Schule

« ... und die Aufgaben der Promotoren

» Empfehlungen ... respektive Ansatzpunkte

» Wie vorgehen? — Die U-Prozedur
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Medienbildung

> Einleitung Die SChUIe iSt nuw

Promotoren
Phasen ... eine Institution? ... oder ... eine Organisation?
Bereiche o |

Aufgaben
Empfehlungen

Vorgehen

+ Staatlicher Bildungs- und * Ein «Organismus», entwickelt sich
Erziehungsauftrag. selbst, nach inneren Vorgangen und
ausseren Einflissen.

* Planbarkeit » Teilweise nicht berechenbar

» Steuerung «von aussen» + Entwicklung «von innen»
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Medienbildung

Die Stakeholder und ihr Interesse an ICT / Medien

> Einleitung
Promotoren
Phasen
Lehrerin
Bereiche Lehrer
Aufgaben

Empfehlungen

ICT-
Verant-
wortliche

Vorgehen

Bund &

Kantone
ICT-

Fach-

stellen

(Michel et.al. 2008, S. 5)
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Medienbildung

-emeng  UNSere bisherigen Bemuhungen

Promotoren
Phasen Die Bemihungen der Computerintegration in den Unterricht seit 20 Jahren.

Bereiche

Aufgaben 1. Technik: Computer sollen verfiigbar sein!

Empfehlungen
2. Weiterbildung: Lehrpersonen mussen ausgebildet werden!

Vorgehen

3. Beratung: Lehrpersonen bendtigen Unterstutzung!

4. Projekte: Wir fUhren gemeinsame Schulprojekte mit Computer-/
Medienintegration durch!

5. Verankerung in der Schulentwicklung: systematisch, verbindlich...
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Medienbildung

-emetng  DAS Ergebnis: ICT-Nutzung in Schweizer Schulen

Promotoren

Phasen Computernutzung
Bereiche * 89% der Lehrpersonen nutzen Computer
Aufgaben * 41% der Lehrpersonen unterrichten mehrmals pro Woche mit Computern

Empfehlungen
Vorgehen Einstellungen

* 89%: Computer sind wichtig fur das spatere Berufsleben
* 40%: Computer fordern den Lernerfolg

Hindernisse
* 71%: mangelnde Kompetenzen der Lehrpersonen
* 64%: zu wenige Computerarbeitsplatze

(Barras & Petko 2007; Petko, Mitzlaff & Kniisel 2007; Roos & Osterwalder 2004)
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Medienbildung

-emeung — Otrategische Vorgaben zur ICT-Integration

Promotoren

Phasen Prozent der mit ICT.

Bereiche 100 -
Aufgaben
Empfehlungen

Vorgehen

el

ICT-Leitbild ICT-Konzept ICT-Nutzungsregeln Le“’e'e'lzzeé:gtbe' ICT-
OPri 93 19,7 202 97
DPrimar/Sek | 87 475 433 206
mSek | 172 285 597 243
@Sek Il Allg. 12,7 373 60,2 25
CSek Il Beruf 200 214 66,0 209
OTotal K 255 33 145

(Barras & Petko 2007, S. 99)
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Medienbildung

-emetng — AUFgaben der ICT-Verantwortlichen

Promotoren
Phasen Anteil Zeitaufwand Sekundarstufe

Bereiche

Aufgaben

Empfehlungen

B |nstallation Hardware/
Software (26%)
Wartung Hardware/
Software (42%)
Administration und
Arbeitsgruppen (11%)

H Beratung Lehrkrafte
(19%)

Vorgehen

(Wirthensohn 2007, S. 16; Barras & Petko 2007, S. 107)
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Medienbildung

-emeng  EFStes vorlaufiges Fazit:

Promotoren  Strategische und konzeptionelle Vorgaben auf Schulebene fehlen

Phasen meistens

* Informatik-Verantwortliche sind vor allem mit technischen Aufgaben
beschaftigt

» Lehrpersonen fehlen didaktische und medienpadagogische Kenntnisse;
teilweise auch Anwenderkompetenz

Bereiche
Aufgaben
Empfehlungen

Vorgehen

Ansatzpunkte:

+ Hilfestellungen fur Strategie und Konzept auf Ebene Schulgemeinde
» Padagogisch-didaktische Beratung der Lehrpersonen ausbauen
 Alle Akteure verbindlich einbinden

(vgl. Moser 2005)
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Medienbildung

Einleitung Promotoren treiben ICT voran — aber wohin?

> Promotoren

Phasen Machtpromotoren
Bereiche @ SChUIIeiterl'in
Schulpflege

Aufgaben
Empfehlungen

Vorgehen

Prozesspromotoren Fachpromotoren

Arbeitsgruppe ICT-Verantwortliche
Q-Gruppe «Power-User»

(vgl. Witte 1973; Hauschildt 1999)
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Medienbildung

EraE Entwicklungsphasen einer Organisation

Promotoren
> Phasen

I
1
1
1
1
1
:
Bereiche |

Aufgaben Pionier- Differenzie- B Integrations- Assoziations-

Empfehlungen phase rungsphase

Vorgehen ! | I
Einzelpersonen iStrukturierung iRUckbesinnung auf Visionen
Idee / Vision Spezialisierung  Vernetzung & Aussenorientierung
Improvisation Orientierung !
'nach innen

(Glasl 1996, S. 47)
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Medienbildung

S Entwicklungsphasen von ICT in der Schule

Promotoren ) ) ] .
Differenzierungsphase | Integrationsphase

Pionierphase Assoziationsphase

> Phasen
Bereiche

Aufgaben

Empfenlungen—|CT je nach LehrpeI;‘son

Vorgehen

ICT in Einzelfachern; kein systematischer Aufbau

ICT ist Teil der Unterrichtsehtwicklung; aufbauend und verbindlich

(Glasl 1996, S. 47; Schnoor 1998; vgl. auch Elsener et al. 2003, S. 46)
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Medienbildung

Einleitung Zweites vorlaufiges Fazit:
Promotoren * ICT- und Medienintegration ist ein Prozess der Schulentwicklung
> Phasen » Die Pionierphase muss tUberwunden werden

Bereiche
Aufgaben
Empfehlungen

Vorgehen

Ansatzpunkte:

» «Es braucht eine vom Kollegium getragene Vision bzw. ein Schulprofil,
das von einer Schule entwickelt wird.» (Moser 2005, S. 153)

» Weiterbildung der Akteure
— fur Schulleiter/innen: ICT/Medienbildung als Thema der Schulqualitat
— far ICT-Verantwortliche: Schulentwicklung und ICT/Medien

(vgl. Moser 2005)
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Medienbildung

Einleitung Entwicklungsbereiche einer Schule

Promotoren
Phasen )
Technologie-
> Bereiche Organisations_ entW|ck|ung
Aufgaben entwicklung

Empfehlungen

Vorgehen

Personal- Unterrichts-
entwicklung entwicklung

entwicklung

(Bockelmann & Méader 2007; vgl. auch Rolff 2006; Holtappels & Voss 2006; Eickelmann & Schulz-Zander 2006)
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Medienbildung

Organisations-
entwicklung

Schul-
entwicklung,

EraE Organisationsentwicklung

Promotoren

Phasen  Strategie & Konzept
- Bereiche > padagogisches ICT- und Medienkonzept
Aufgaben * Verbindlichkeit

Empfehiungen > Integration in Schulprogramm und Jahresprogramm

Vorgehen Systematischer Aufbau

> schulhausinterner Lehrplan

Qualitatssicherung
> |CT-Pass, ICT-Journal, Portfolio

* Organisationskommunikation
> Informations- und Kommunikationsplattform fur Eltern und Umfeld

(Eickelmann & Schulz-Zander 2006; Klippert 2000; Moser 2005)
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Medienbildung

Einlaiting Personalentwicklung

Promotoren
Phasen * Anwenderkompetenz
- Bereiche > individuel'le Aneignl_,.lng von Basiskgmpetenzen
> systematische Einflhrung in technische Umgebung
Aufgaben

> personliches Wissensmanagement
Empfehlungen

* Mediendidaktische Kompetenz

Vi h .
e > Lehren und Lernen mit ICT

* Medienpadagogische Kompetenz
> Medien als Lerngegenstand

\ J
Y

Weiterbildung Beratung

(Moser, 2005 S. 93; Reinmann-Rothmeier, 2000)
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Medienbildung

Einlsitung Teamentwicklung

Promotoren T
Phasen * Medien als Instrument zum Wissenstransfer —
= > interner Wissensspeicher

Aufgaben * Medien als Instrument der Teamkommunikation

Empfehiungen > Gefasse und Wege aushandeln und einfordern

Vorgehen

N J
Y

Austauschkultur Medienkultur

(Fraefel, 2008; Reinmann-Rothmeier 2005; Reinmann 2001 )
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Medienbildung

Einlsitung Unterrichtsentwicklung

Schul-
entwicklung,

Unterrichts-
entwicklung

Promotoren

Phasen * Vereinbarte Nutzung

- Bereiche > interne Stufenlehrplane

Aufgaben + Padagogisches Unterstiitzungsangebot

> padagogische Beratung
> Sammlung Materialien und Beispiele
> aufbauende Lehrmittel

Empfehlungen

Vorgehen

* Gemeinsame Aktivitaten
> Unterrichts- und Schulhausprojekte mit Medienintegration

medienkompass 1 medienkompass 2

g‘ * .,"' \r‘\
> lg—‘_,

(Ingold et.al. 2008; Rolff 2006)
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Medienbildung

EraE Entwicklungsbereiche und Aufgaben der Promotoren

Promotoren
Vision | Leitbild
[ Schulprogramm ] ICT-/Medienkonzept
Phasen
Bereiche
[ Qualitatssicherung Jahresplanun

> Aufgaben ]\

Sl WB individuell/ im Team Stufen-Lehrpléne
Vorgehen

individuelle
Beratung

Materialien-

Unterrichtsreihen
sammlung

Einfihrung neue Schulprojekte

Lehrpersonen

Legende

Schulleitung
Gefasse der Wissensmanagement ICT-Verantwortliche
Teamkommunikation im Team Arbeitsgruppe
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Medienbildung

ErE Empfehlungen respektive Ansatzpunkte

Promotoren

Phasen > Getrennter padagogischer / technischer Support
Bereiche

Aufgaben > Entwicklung eines schulischen Medienprofils

> Empfehlungen

- > Medien mit anderen Bildungsanliegen kombinieren
orgehen
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Medienbildung

Elnleitung Getrennter padagogischer / technischer Support

Promotoren

Gesamtleitung
Informatikdienste

Bereiche / ‘ \

Aufgaben
Leitung Sparte Leitung Sparte Leitung Sparte
Technik Padagogik Kommunikation

Phasen

> Empfehlungen

Vorgehen / \ ‘

ICT-Administration ICT-Adminstration Webmaster
Netzwerk Hard-/Software Gesamtschule
1st-Level-Support Padagogische Beratung Sub-Webmaster
Schulhaus A Schulhaus B Schulhaus C Schulhaus A Schulhaus B Schulhaus C Schulhaus A Schulhaus B Bibliotheken
Schulhaus D Bibliotheken Schulhaus D Schulhaus C Schulhaus D Sekretariat
Klasse 1 Klasse 2 Klasse 3
/ \
Schiiler 1 Schiiler 2
¢ > ¢ >
technischer «Hausdienst» padagogisch-didaktische Fachberatung

(Fraefel 2008)
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Medienbildung

e Entwicklung eines schulischen Medienprofil

Promotoren
Vision
Phasen
e (Leitbild, Leitsatze)
Aufgaben .
SChu”eltung Schulprogramm
> Empfehlungen .
o Rahmenbedingungen Arbeits-
Vorgehen vom allgemeinen Konzept = Entwicklungsschwerpunkte gruppen $ von konkreten Projekten
zu konkreten Projekten § Medienkonzept  Schulhausinterner Lehrplan % zum allgemeinen Konzept
& Evaluation =
9 =
s s
o Jahresprogramme =
o S
$ <
1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr
ICT-Verantwortliche

Einzelprojekte

Schulhausinterne Weiterbildung ~ Schiler-Supporter
Padagogische ICT-Beratung Einflhrung KITS-Pass
Schulhausprojekte  Sammlung Unterrichtsmaterialien

(Fraefel 2007, S. 79; vgl. auch Altrichter, Schley & Schratz 1998; Klippert 2000)
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Einleitung
Promotoren
Phasen
Bereiche
Aufgaben

> Empfehlungen

Vorgehen

Medien mit anderen Bildungsanliegen kombinieren

> Ganztagesschulung und Medienbildung

> Erweiterte Forderungsangebote
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Medienbildung

Einleitung
Promotoren
Phasen
Bereiche
Aufgaben
Empfehlungen

> Vorgehen

04.12.2008
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Wie vorgehen? — U-Prozedur

Gegenwart IST

> Tatsachen
> sichtbares
Verhalten

> Aufgaben

> Rollen

> Grundhaltungen

> Werte

> Bedeutung erfassen

technisch-instrumentell > bendtigte

SOLL Zukunft
> sichtbare Projekte

Infrastruktur

> neue Aufgaben

> neue Strukturen

> kunftige Leitlinien

> Vision Medienkultur

| > Mut zur Veranderung

(vgl. Glasl 2005, S. 143; vgl. auch Hettinger 2004, S. 7; Petko, Mitzlaff & Kniisel 2007, S. 9 und Débeli & Tscherger 2006)
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Medienbildung

Einleitung Zum SChlUSS

Promotoren - .
> |CT-Integration als ein fortwahrender Entwicklungsprozess
Phasen
Soreehe > ICT-Integration in alle Entwicklungsbereiche
Aufgaben

Empfehlungen > Medien als Teil der Schulkultur

> Vorgehen

> Medien als Profilierungsthema
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Medienbildung

Wie vorgehen? — Modelle

Medienentwicklungsplanung

3.4 Evaluation 1.1 Team bilden

3.3 Zeitplan 1.2 Bestandsaufnahme
Medieneinsatz

3.2 Beschluss 1.3 Pad. Medienkonzept
Phase 3: Phase 1:
Beschluss, Team und
Zeitplan, pad. Medien-
Uberpriifung konzept
3.1 Finanzierung 1.4 Ziele
Phase 2:
Bestandsaufnahme,

Technische Konzeption

2.1 Bestandaufnahme
Technik

2.5 Nutzungskonzept

2.4 Service- und 2.2 Vernetzungskonzept

Betriebskonzept
2.3 Ausstattungskonzept

(Hettinger 2004, S. 7)
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Medienbildung

Wie vorgehen? — Modelle

Modell zur Nutzung von ICT in Schulen

Strategische Ziele
und Yorgaben

ST N

Infrastruktur, (" Schulorganisation R Ausbildung,
Software, Content, und Schulkultur Weiterbildung,
Support Beratung
.

N ! /

Lehrpersonen und
Unterrichtskultur

Bildungsangebot

Bildungsaktivitaten

Lernende und
Lernerfolg

@
(Petko, Mitzlaff & Kniisel 2007, S. 9; vgl. auch Reusser & Pauli, 1999; Fend, 2000, Helmke, 2003)
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Medienbildung

Wie vorgehen? — Modelle

Schulentwicklung und Medienintegration

Schulentwicklung und
Medienintegration

Externe Vorgaben / Orientierungsschemata
Bildungsstandards, Bildungs- & Lehrplane I

Curriculare Integration Schulaufsicht

Evaluation und

Medienentwicklungs-
Qualitatssicherung

planung

Lemende
und
Lehrende

Fihrung und Beteiligung Lehrerbildung

Unterrichtsintegration Schulprogramm

Schulkultur und Schulorganisation

/\
wm‘ 9

Anwendungssysteme
Medien und i Software, i
Lernmanagementsysteme (LMS)

Technischer Support

IT-Infrastruktur
Hardware, Netze, Basis-Software

(Welling, 2008)

Medienintegration und Schulentwicklung — juerg.fraefel@phzh.ch 04.12.2008




