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“Die Strategie Informationsgesellochaft nuss von Grand
auf revidiert werden!”

von Raymond Morel,
Prisident der ICT-Kommission der Schweizerischen
Akademie der Technischen Wissenschaften

Rapmiond SMorels Akblviliten bssen kol sclvwer aul e aine akivefle reduzieren! Moch dem Stodium der Matbeneakik,
Aastronsmie und mathematschen Statlstik okt Monsd auf 25 Jahee Lebribtigkeit am Collége de Gentve zurick, Seine
Laufhahn kst weiterhin geprfl von 8 Jahies als Direkitor der pidagoogischan Fachstolle fir informastions- wned

Kommunik siansteclnmalogien WWFTIE der Genfer Erriehungsdirehtion sowie won der Titigkeil als Emscheidungstrigern des
Staates. Gend im Boreich Porsonalmanagement md Organisation. Raymond Morel entwickelte sehr friil ein Besussteein
fibr dlie Bedewiung der Ifanmatians- und Kommanikationstechnsaglon OKT, Selt 1969 setzt er sich e die Cnfilbrong der
IKT in den Schiulen @in und st an der Leltung mehrerer Forschungspropekte im Behmen eurogdiscler Progrmmame hotaillgh,

In der Schwelz gibt es in der IKT-Branche kednes Verein, ke Untermshmen, die Maral nicht boleannt vwiren, Raymond
Morel st michl nor Esnaslmillglied uned Mitghed des Wissamschaftiichen Beirmtes der Sciveirerschen Akademie der
Techikschen WYWikssenselaften SATWI und der Schweizedschen Koordinationskomerene ICT und Blldung $&KE, sandem
sitrl aussertom seit 2000 dem Swiss (FP Commities S0 v, Auf intematicnater Eene reprisentiert Morel sein Land
akiiv ol anerkamier Esperte n der AP Satemational Federation for infoomation Processing) umsd st Miglied des EEMetl
{Eurmgsean Experts’ Metwork for educational techmologyl, 8994 warde e G seine Mitwitkung aned intematbon abe Achi it
dem IFIP Oubstanding Service Award und 2000 mil dem “IFP Silver Core®™ gewlindgl, Baymond Maorel, ein hellsichtipes
Techivwsoph, prsentient uns hier schididoeios phon Umscihnerife snige Rellecionen, uites anderem die, dass ERzienz oin

Untempendukt der Hellsbchtiohonit ist.

5 gihl: wicles, dan mich #itei! An crber Siclle sichen da e 52
E Milliarden Franken an Eosien filr das Gomndbheisswsen in

der Schweix, 10 % davon kiinneen wir einspanen, wilnden wis
die werchisdenen laformarinnssysseme in der Verwaloung dicse
Schuen uniereipander komgaribel machen. Damn hioen wir die
Finamziclen Miiel, weiler: Beitrgsansisge o verhindern, ohne in
die FPueiklzsemmedizin abeiensschen, lar ex niche ung].l.u]1|i|:|1. e
lEiner erwas aneernimen?

e Bevidgon der Smuegie Infboemasionsgesellatatt i in keiner Wese
wwreichendl. Der Bundsrar bar Bundetmiem die prioreiee Emrachiueg,
wari ek yervernment wnd elleskh sulfpegeben, die Informanonsgeselschab
betriffi abor Einadpesonsn, Gemeinden, Kansone oder Unnernchanen
mehr als dir Bundedimier, Zusammebangiesigher par escelbanie!

eGovernmens ist gine Fam Mogam! Unsee Land hae die enesien
Coanpurer pra Einwohner, Wir sechen hier pedndh miner balasalen
Wenschwendung gepenilber, da die Bechner falsch geniitet wenden. Als
F.;iqpi:'l =l &rgmr.".-ial.'nluummﬂ um das eVoring genanmt. lies
kasteningersmen Piloterfahrung Hae sich aubgrund anserer alnarellen
.Ff:l:uns nache 1||F|1|1r\m aivwrndes, Sprechen wir von Erhile oder
Governancr, verschen die Doanchschweiser disse "Wores anders als
die Welschuchweizer, Mus Flekmmnik immeor o fiberall einpesens
werden? Thar is the gaesion! Wir verlieren Flatee in alloy sunopxii-
when Rankings, sower bei der Hardwasmanschalfung! Uras st niche
riithmerswert! 1998 waren wir noch recha goe plaiert, man konnie
sagar van ciner redlen Yislos ls der Gifentlichen Yermalmng spre-
cheene Laut e VAT der Killm|inu||lﬂ¥jil!|llﬂl.i"|l|.' flir elsovernmene
im -Ijr.'r 51:'1.‘!':1-1. IJ'ElIE.I.'I.'ﬂ Wi CImETE HHll m ‘1|um-nF:H Hewme |I|'.‘E,|1I'|
wir in der Schlussgrappe des Rankings! Oniereeicly, das webt hbner uns
lag, har wns 2001 dberholt wnd gehirt fmewischen @ den
Spitzennanicnen. Dennoch hae der Bundesmt vine sogar heaers

Saoiis Laked Tnformarique Tilfreoemmaminstion - fuin 2006

Spparegie als die FU enarheier, doch dann haben sich alle auf thren
Loslseeren ausperulin sder ma vid Zen mic Herummediemn vergendet,
oh cine pumeniche Benusendemnifikation non noreendig, sei oder
nicht

Himen wir cine solche Identifikation bei der fiie 2000 pepancen
Volksiblung, winde ales pur lauten. Da dic Gemeinden sind
Kantone aher ilire Worrechie bebaleen wollmn, swoocen wir cinsr
Kataspophe entgegen. Jeder evimnen sich, dass es weder hantonale
Ariefmarken nochs Banaoisbahsen mehr gibe, Mor Gesandheins- und
Hi|l]l|1|1p- wnil FﬂIIIuIIH.I‘H:iﬂI Bleiben im Wesenclicksn in kanino-
naler Aastindighett, wobe im Coasndlesivesen EDV- Symeme zur
Armrendang kommien, dsr michi meiemander  Rsmisanizienan, ..
Unglaublich!

Traredem machir €Healch Foreschricre, %0 wurde awl dres interes-
ganten Warkshops im Jamuar 2006 ur Vorbersinang der nationalen
cHealils-Seraegie-Konferenz am 18, Mai in Bern aber die elehim-
mische Vertichemen- ow Gesursdbesitskere, Sicheteisprobleme,
||1-|-|:|-.;|p|,-n|_|'r|||;.;|_g. Exhik il Kosgen debarerr. Wir befinden wns in
einer glinstigen 'hase. da der Puncloeat file e dieses Jahoes
einen Akticnsplan in diesem Bemich fondert.

VOIN BALIMEN UND NETZEN

E-chl.m'punkr der ketricn e war der [}lnﬁil‘ won der sarischen
Wil (Bacher, Papierr. Banmstrukiuren, e vom Hizredsiebegridf
domimierr wurden) wor dymamischan, diginhisieren Welr, die
Merzwerle bevornugr. Die problemlose Exivenz von Baumsgrukiiren
innerhalls van Metrwerken zu arreichen, fihe diglich au Kanflikien,
Auch wenn wir Teamrsnch proklamieren, hlethen Key Decisions moch
umsner VYarreche der Hierarchie. Dem Bildangs und Erichumngesesen




Filli = sboer, sich an die dymamische Welr anzupesen. Mur denje-
nigen, die beicht won einer Welr zur andesen und wisdes wusilck gelien,
gelimgt die Anpasung. Die Mensches missren sich alsa anders
Mechanimmen als die. die o der Schule seimines w||r|||_'||. .|||ri'|,l|||'|1I
worals sich J.'rrl.ilESliiIII:_!_l.‘":' HI’.!:-A'rudlr;L-ril I lerar '|'||:r|1|.|h||||E_|,11
im Bildungshessch eipgilsr.

len IKT-Bereich i Rinf Lindom der Wiechse| owisden disen beiden
Welien pelinpem: Finnland, Dlnemads, Schweden, Moreegen
attel ., Sicknrea, Diese Linder bevormapen die Wisens- wund
CUyherddonomic, In der Zukueh werden niche Prodiskie, samlem gut
organisierte “graue Masse” wichog sein. Bercim dn den frilben
."l.n:hl:?jp,u:'m ermnmen Skisdinavien il SGdkorea, dass die newen
Tl.ihllﬂl:‘lf;rdll. WENm A el |"|||.u|F in die Informations- und
Knmmunikavonsgesllehalh grhalers haben, soviale und kulrarelle
Akvvicieen varneredben wirden, da se inshesonders D sines
Anmdhenang von Foeschung, Universizinen und Prasis beloagen
Dauch leider werden bel une niche solche pobiischen E:Il.‘i-.-c'llrull,llu;r"
pl:':r-:lIE:n Als wir 2004 digse ]:.I“al,ﬂll eierern walliei., waismn wr als
5:-"5I|.'III'|'III.I'|d|.'J|.'] seschiein. W hstien 24 Seteen Ir'l_'lrll_hhl_ll an
sieheziy Bupdssele r:nl.l'mj-c:, di=h nur drei anmsesooren

VOR ALLEM BILDUNG

Ex soll kein hrumaler Bruch befireceses wesden, aber o wiin
'-.'rn|L"|Iri3. dass uns die Behiiedeas dis rlill'\.u:ns. I o B p|:|||_ln
wallen, wapeben, B ba bichsie Zew, e ethische Dwefizic in der
A.l:.u-;"ulun; niEsf T-rII‘IIIIIIII-HirI'l Jlnrl"gll'lthn_ ier Hi|||l_|||!g_ MEEsIE
der Viaeang cingrraumi werden, wihirend noch  heurs  zher
Sicherhemsdmioen bovormugr winl. Zauberkzholicge, die Aawickunpen
ihers: Handels miche enmessen, machen uns sebr verwundhar

Wie sagre Albert faoquard se schiin: % sid wie rine Kanoe und
arbeiten chne Rickdoss, Pir cime Kanone ist das ein Forsdhrion
far exii Gelidrn shoer miche! Mit groser Fresde dufie ich elmen
meioer rankinghesessemen koreanischen Kollegen cindge Fragen
stellen, Angesiches der 30 bin 100 Diekorosen e TET s der Schweis
cigte er mir, dass = in Kores [das 7 Mald gritaser st als die Schweix)
A0 Dipkroren Hil‘ll Iwinb=sl disie Fahl in den lersten beiden Jahiren
um 5 W pediegen i), die sofart nach Abschlus des Snadinims
eine Seellomg Roden. [as Verhdbmis  ProfessorendSoudensen
ahwanke bei uny pwischen 1060 snd 103, s Eorea kaneme el
P'mfessnr aaf sechs Studensen! Das Hauprsgenmerk leg ands in

E
i

Eores auf der "u"l.'l'.|u||l_l.|ll||_ dei EIr‘_I.'hIII.\H.‘ der |'|.:'i|’l.-.':.ll.r:|||.'. e
man B sich doee des Tasacks |H.'m:.u|, -||:|-q. ilng :-".|||:|:n|-| il elmcr
l.|||||.g|:|ll.1u.-|..|||.-|| |'.n.::m:||||i||r.g aufbaut. [Neser korcanische Hﬂ"l_‘F‘[.
ein Entscheidangstiiger, bowies den Behdnden die Kohfrenz dieser
Werhilenisse und wurle sofort verstanden und mir Taeen erne genammen.
Tranmhafe! Das B der Unrerschied awlachen Induserigesellachedi
und Inforemasion- und Whsengrellahah

Die Schewer vendankt ihre heae bemeidenswerre Sinmtion den
Winiondren. diz wor 150 Jahren die ETH £onch gronderen, um ens

Ii!-.m-i@:e [IIEEHiE‘uI‘L‘ filr den Tuneel- oder Sreaseeibain oder die
]Er.mi-.il.luu" [SEoTTC] "xlll':l‘l-l:l.ru“u::l.ullln.-n amzuhilden. Eben dizsen
ligenieaien vendaiks das Larl seinen snsemedendicdhen Forechrine

Heme milssien genam = cin Schock in der Cybers, Kommunikations.,
Wissena- unil Erkennenisticnomie bewicke und die beaen Kiipe auf
dem Gebier des 1r'=|:i|llldl|III|I_||IIL|||:q§||.'|'||r||I:- il ey [nnovaglseen
vernetzr weiden, Damn wenlen wir o il 1||_1-| ;||1|]|_-rr|| .||_|'|'|||_-|||r|.r||
kitnem, Andersrfalls wire der Misdengang in die Unieenrwicklung
urmabswendbar,

fdizin grissrer Wumsch i, dae es s F'I.'Illlum |r-E|5-r. Seh@ler and
Lehser wam _|ii|:.ﬁ.|.-n Aler an wu qugrm vorn Wissem umil
Keiimttiorn i machen und =e niche o Informaticnskansumenten
verciimmemn 2 lasmen

Mot Infarmaiigwe Teldrammpmdeaiton - Jren NS
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= Toute [a stratégie de la société de Uinfornation

el d revoir [ s

par Raymond Morel,
Président de la Commission ICT' de

IFAcadémie suisse des sciences techniques’

Difficile de rédsine les activités de Rapmond Mored & la seuke actuslle | Mathémabicien, astronoma, statisiicken, enselgnars
pandant 25 ans au Collisge de Gepeve, || 6 ol Sé cale superiem de PELAT (g Geitva en gestion el organisetion de
rossoences homaines ans gque direciends’ pendant 8 ans du Centre Pedagogigue des TIC i département de Flistruction
Publigue. Dés M9, Reynsond Mol comprend Fimportance des ICT qus soshasite infroduire dans es ooees, toal en
conduisant pleskeurs projets de recherche dans le cadre des programmas suropdens, Aucuns aseocabion o secidld
sulsse qui & b voir avec les ICT me lul est loonmes, Membo individued et nembre do Consell Scientifigue de s SATW
tAcadiEpie susse des scienoes techniques) sins gque de la SKIR Schweizeische KoemSnaonskondorene ICT ol Bildugh,
Raymond Morel présice depus 20040 e Swiss AP Commitiee SECH Sor le plan infemational, | représents s pays a
FIFIP, Membire de EEMeal (Eajopsean Expens’ Mobwork for educational tecimology), Rayinomd Mored & recu on 18684 FIFIE
Ousistanding Service Awand ot en 2000 il 8 618 lauréat di = IFIP Sliver Core = C'est e ochnosopho ndde &t pei aileple
e la lmnguie de bols gui noies e o guslgues lesions, doal ooSe-o Pefficoose el un sous prodeit de |a lucidiie,

fraty de saiid oo Sualsse qui représeniens 52 milliards Cn

pourmait économizer 10 % de coe spmme en reedam
compatibles entre eus les mualtiples psiimes indosmariques qul
pereat ce secreur, De quoi éviter d'augmenter les eotisatians, c
pans panies b des solos & deus viesses, N'est-il pas imcropabide que
penanne nc hoage §
La révison dio la seravdgde conceenang la socidid de linformation esi
wogalement innfFmamne, Le Comesll Filézal o charpd des offices Hdé
raus de metrre en place 'dCovernmen) et Pelealth, en peornd.
O lu sockded de l'informavion rouche ploy b inilividie, les
cominiine, ls conmons oo les encreprises que bey offices Frddries’
Erll'l;lrr wirie belle lecishdvence |

B._—."m"p de chiees me déranpent ! A commencer par Bes

Lelzovernmens et un mirags | Pagre pays e cetul gai compee le plus
d’nedinabeury par babitant, mais avec im ginpillage mcmumestel paece
qu'lls sane mal urilisés, Exemple 1 e gramd tapoge: idiliathgue & propos
s eoring. Cene expérience pilore qu a ool seby ket n'étale jus
pinetralisabile, & canse de oo pombreux clivages culturels, Chaand on
parde d'échiguee ou de gouvernance, le Suisses allemands n'one pas b
mime cmprehensim de 2y iwots gue les Homands. Dairon merre
de Pdlecronique & souse bon e § Thae ds the guesion | Mous
perduns des places dans 1im les classements simpéens, sl pour Fac-
guliition de masdriel | Ce n'ast pas plociea | En 19598, nous deions
phivit bien plicds, an pouvaic méme parder d'ane réelle vision &
Fadminstanon publique Selon ke eVANTI, inidarive gui coordonne
Res activivgi ol crerribmen] éh Sabse, nos congions une plice dans le
pelomomn de tére, Anjound b, tits aomiees en guese de classermene |
LAumriche qui émit loin derrifoe nous, o o Sdpsses depuly 2000
Mivercar, le Conaeil Fédéral avait émbli une bonise ﬂm:i'g.ithﬁl EanI
welle dle MUnion Eumpéenne, mmis enmue. smm b momle @61
v iviinat ster wen biiorlers ow o passd trop de mps @ engoter sur ks nécer-
sitf ou pas l'on ddeniflan nomirioae unigue.

A ce progoy, sionous aviess sn deaialang usljes poar le ecene-
mern fddral prédva poue 2000, ik o paseradi bden, Maki comme

Sanies Lot Drpfrmarigoes Vilfcammmmication - fiin 20068

ks commames g1 o cantoes veulent gaider leas pednogarives; nous
couens 1 désasre. Chacon se aappele gl nexdie poade rimbires
cunionauy sir les kerme, ni de traine camonaee. Sl | e e
"ddicmtban |'|r||'.|.'i|.'|:l|.d|1.l.|:IIl rescert dans le domsine caneonal, avec
dex sysbimn inﬁmm:i:p-ﬂ pour li sangé qui me =2 parent pas..
Ahuriszamnt !

Mk cels, Pellealth progresse. Aingi, tmis worksshaps [nbéresanis en
farvrier 20065 ol déham de ls care sanaé, des pmﬂ:l-i:ml:: de séciirind,
d'inverapiralaind, d'dthique, de cofim, poor peéparer i condérence
natinnale qui e denidra ke 18 mal b Bense!, Mo somimes 1§ dans uee
phase frvarahle, dis Inr que ke Conssil Faldrd souhalie que solt mis sur
e, il'lic L fin de Pansde, un plan d'sciion dams oc domaine

L5 ARRRES FT LES RESEALY

Le Eir essenziel de ces demitres années ot b resage dis monde
stabagqiie (lvees, paplens, scnscrure peprésencde par bes arbeme, avec ls
monan de bidraechie) s monde dynamigque et digira|i;|: Ak prh'ill!pjr
les némsaum. Faire cohabsater des arhies dass Bes ndieay enpendre des
confli quotidiens. Aims, méme & an prockine gl G eavailler en
dyubgee, les décisicns importamies reseend tmsgours la prénsgitve de la
hifranchie. La serucrure de Fédumnon a du mal & faclapter aia manile
dpmaminee: Seils e gul passenr fecilement d'un muosde 3 i o
récipmouemenst pardomient & 8 odipeer. 1 faidmir deac que les gem
acqaibrent des mécamismes diffrends e e apqel 4 Pdoode Sali la
nicesiing de faire un effor parsculier au niven &’

Dhans le dmaine des 1OT, cling pays tdennene e by do pad pacs
qu'ils ent complemment digérd e passage enie czs dein mondes ;b
Finlasde, le Dwnemark, la Swtdr, b Hordge e, 1s Cosds du Sl
Cees payn privilégient Pécomomie du savair ei de limmaidee, Ce ne
waiii: frid bes prodals nals b matigne prise bien sroestrie gqui oemp-
mera dane avoni, Modigees er Sad-Condens onr compris sl s
anndes]1 983 pour b prermiesy qu’une fnls eneeds dan la sociéed de l'im-
formation ex ded |: gnmmuniamah, les mniiwedles Iﬂ'JI.ntll]HjHI SETTiE




le moceur dacrivinds sncrales & saliarelles, oo aidane nocammene aw
n.]:lpr-:-:h:.'m.cnl: e fecherche, uirverinds o fnrn_'Flr'u.H Hidlas, l=
décisions politiques ne s prennent pan chee nous comme cher .
Lomgen 2004, s avins voule abonler ces questions, nes
SOMMNES Passt ol doy ooneovmmires’, Sor bes 24 papes de progpars-
Chins e e aviors ceoyd & sepr conseillers Fddrau, seuls ools
il eniiae 2um i rl.‘_Pundu.

ELHUCATION AVANT TOUT

I m'est pas question de préconisss une napisre hromle, mais i seraiz
judicieas que les auroricds oous indiquent b dircrion dans laquelle
elles veubene aller. 11 e pliss que cenps e combler le déficit en remmes
d'échigue das Pusape des nowvelles wchanlogien, Léducaton deveaic
£ure priariaire, slars gquajoand o, oo privilégie pluté: le sboeriire.
Les apprerstls soredens qui ne mensrent pas les effers de leurs aces nos
rendent v valnérahls,

‘.-\'Jl-'ﬂml' Il: I.III .|"|]|:-:r|. rJI:I:lI.IJI.'I], = EUS SIHEMEER aEmiE kin oghoi,
mous travailbans sans recul. Pour un canii o wn gt pas poaur
an cerveal | = Je me suis amsd & peser quchpss geesions i Pun de
mies bomodogues corders, forcend dies dlmsemomi, Face mi 50 & 100
dincteurn s en ['E'T. 1] rll‘:lllrl-!lrl:: qur ;.1 -C-;!rﬁ: ||_| ﬁ:h:-ﬁ la -.'_':uilu:l 2n
campee SH00 [chiffre en avgmomizion de 25 % oo 2 dernibns
enndes), gul poeent un emplod dés qu'ils enr serming leurs drodes,
Clugat ai tix dencadrement (rario encre professeurs er fudisna), 1)
nacllle coirr 1 poar 6l & | poaar 1200 chex nous, En Carde, @ et dle an
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