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Introduction

Qui d’entre nous n’a jamais entendu, durant sa scolarité, cette
maxime énervante, généralement professée d’'un ton sentencieux,
lorsqu’on n’a rien compris 4 la question : « Un probleme bien posé
est déja a moitié résolu » ?

La vie se chargera pourtant de nous rappeler a tous, un jour,
que la meilleure manizre de ne pas résoudre un probleme est de se
tromper sur la fagon dont il se présente. Combien de patients des
médecins des temps anciens sont passés un peu plus vite de vie a
trépas grice aux dietes et aux saignées, dont on pensait a I'époque,
probablement en toute bonne foi, quelles étaient les meilleurs
remedes possible ?

Plus le domaine est technique, et plus les malentendus sont
fréquents. Plus I'évolution du reste de la société en dépend, et plus
les conséquences de ces malentendus sont potentiellement graves.
Avec I'énergie, nous avons tiré le gros lot : toute la société moderne
en dépend, et il y a mille occasions de se perdre dans cette forét
peuplée de kilowattheures et de tonnes équivalent pétrole. Dans les
débats sur la meilleure maniere de batir un systtme énergétique
durable, nous devrions donc étre particulierement attentifs 2 éviter
les chausse-trapes, tant les conséquences sont susceptibles de trans-
former nos réves de paradis en enfer. Et pourtant, nous n’en faisons
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rien, et continuons a disserter sur Uavenir a partir d'un probleme
posé de travers.

La probabilité que nous trouvions la « bonne » voie pour nous
diriger vers un avenir sympathique n’est alors pas beaucoup plus
élevée que celle d’avoir un triple 6 lors d’'un lancer de dés, ou,
dans une version plus désagréable, de survivre a trois tirs de rou-
lette russe avec 5 balles sur 6 dans le barillet. Et ce n’est pas un
hasard si ce livre évoque les troubles au sud de la Méditerranée et
les réfugiés qui ont commencé 2 toquer a notre porte, la montée
des extrémes droites en Europe, le chdmage croissant, la faillite de
Lehman Brothers, et d’autres désordres qui, pour le grand public,
ne semblent en rien reliés a des kilowattheures, ou plutdt a leur
mangque.

Une fois tournée la derniere page de ce livre, j'espere que mon
lecteur partagera avec moi la conviction que c’est bien ce genre de
troubles, et pire, qui sont 2 redouter si nous ne faisons pas effort
de remetire a I'endroit la question énergie-climat.



CHAPITRE 1

La croissance reviendra
puisqu’elle est indispensable

Votre courbe du chémage est trop haute ? Votre taux d’investis-
sement un peu bas ? Votre production s’essouffle et vos exportations
flageolent ? On détecte une petite faiblesse du coté de la construc-
tion ? Votre déficit public, par contre, a pris de I'embonpoint ?
Quelques inégalités se développent de maniére inquiétante ? Et
peut-étre méme faites-vous un peu trop d'inflation ou trop peu, allez
savoir ? De toute fagon, quelle que soit la pathologie économique
dont vous souffrez, le remede est simple : vous avez besoin d’un
bon petit coup de croissance, économique bien stir. La croissance,
c’est ce que vendaient autrefois les bonimenteurs de foire avec leur
élixir de Jouvence : le produit miracle qui cure tous les maux, soigne
toutes les affections. Quelque chose va de travers dans le monde
économique ? Il suffit de faire (re)venir la croissance !

Quand on sait de quoi se compose le PIB, et que P'on a la charge
des affaires publiques, désirer la croissance est un réflexe logique. En
effet, ce PIB — ou produit intérieur brut — représente la valeur moné-
taire cumulée de tout ce qui est produit dans 'année : biens de
consommation, biens d’équipement, services (santé, enseignement,
assurance, banque, cinéma, télécommunications...). Sil y a crois-
sance, c’est qu'il y a davantage de biens et de services produits, qui



CHAPITRE 2

L? : ‘L2
université pour tous,
évidemment

Réserver I'acces aux études supérieures a ceux qui ont le bon
niveau scolaire ? Quelle drdle d’idée | Dans la foulée des événe-
ments de Mai 68, la loi Faure — votée sous de Gaulle — stipule que
tout bachelier pourra accéder de droit a I'université, avec inter-
diction pour cette derniere d’opérer une sélection. Sachant que
plus de 70 % d’une classe d’age obtient désormais le diplome de
fin d’études secondaires, cela signifie que la méme proportion des
jeunes peut s’inscrire de droit a des études supérieures, méme si la
réalité tourne plutdt autour de 50 %. Ce pourcentage était de 3 %
environ avant la Seconde Guerre mondiale |

Historiquement, I'université — ou les grandes écoles, qui en sont
une déclinaison particuliere a notre pays — avait pour objet de pré-
parer les cadres supérieurs de la nation. Qui pouvait prétendre a
cette fonction ? Ceux qui n’étaient pas occupés a une tiche produc-
tive « élémentaire », comme cultiver un champ, abattre un arbre,
construire un navire ou faire sauter un morceau de granit a coups
de barre a mine. Cela représentait moins de 10 % de la population,
qui occupait des fonctions dans Ja haute administration, le com-
mandement de 'armée, I'enseignement, les carrieres scientifiques et

la direction des grandes entreprises. Le mandat de I'enseignement




CHAPITRE 3

Dormez tranquilles jusqu’en 2100

Il faut vraiment ne jamais avoir ouvert un journal, ne jamais avoir
écouté une radio ou allumé une t€l¢é pour ignorer que, «si nous
ne faisions rien », la température planétaire pourrait avoir grimpé
de quelques degrés en 2100 a cause du changement climatique.

Hélas pour ceux qui aimeraient que I'on se remue un peu plus
sur la question, il est vraisemblable que cette affirmation répétée a
l'envi a pourtant conduit a 'exact inverse du résultat souhaité, Et
ce n'est pas le monde scientifique qui porte 'essentiel de la resporn-
sabilité : via le GIEC, il s'est fatigué a produire tous les cing ans
un rapport de quelques centaines 3 quelques milliers de pages qui
comporte bien plus que cette conclusion, la seule qui ait pourtant
¢té largement reprise par les médias. De fait, pour les scientifiques,
cette échéance du siecle nest pas liée 2 une quelconque considé-
ration sur un seuil de danger qui serait franchi 4 ce moment-la
et pas avant ou aprés. Il s'agit seulement de la conséquence de la
normalisation des simulations. Pour pouvoir comparer les résultats,
et par ailleurs tenir compte des composantes « lentes » du systeme
climatique (en particulier I'océan), toutes les simulations clima-
tiques sont faites a minima jusqu’a la fin du xx1° siscle.

Ces simulations fournissent I'évolution de tout un ensemble de
parametres — température, précipitations, salinité et pH de I'océan,
vent, évolution des calottes glaciaires, humidité des sols, débit des



CHAPITRE 4

Solaire et éolien :
comment faire sans ?

« Renouvelable », mot magique ! Depuis que le probleme cli-
matique a commencé & monter en puissance dans les médias, toute
incitation a Paction qui se respecte commence par un grand couplet
sur les énergies renouvelables. Et dés qu'un journal veut illustrer
le passage a I'action, impossible d’échapper 2 une photo d’éolienne
ou de panneau solaire. Dans le méme ordre d’idées, « investir dans
les énergies renouvelables » est, en gras et en capitales, en téte des
dix commandements de tout militant proclimat qui se respecte.
Et, en France au moins, ces renouvelables sont presque toujours
I'éolien et le solaire, alors que la panoplie est bien plus large. Le
lecteur se demandera peut-étre en quoi cela est anormal, puisque,
de fait, le probleme vient des énergies fossiles : il va bien falloir les
remplacer un jour |

Les remplacer un jour, assurément. Mais le diable est dans
les détails : décarboner I'économie, ce n’est pas passer du jour au
lendemain de 80 % de fossiles a 100 % d’énergies renouvelables,
surtout si elles doivent étre uniquement composées d’éolien et de
solaire. Décarboner 'économie, c’est tout simplement faire baisser
les émissions année apres année, et pour cela les moyens d’action
peuvent aussi étre les économies d’énergie, le nucléaire et, plus



100

fes

ux
ue

CHAPITRE 5

L’Allemagne, notre icone

L’Allemagne, c’est le pays de tous les succes ! Son déficit public
est sous contréle, ses exportations au plus haut, son chémage au
plus bas, ses machines a laver les plus robustes, sans compter que
le logement y est abordable, et que les entreprises de taille inter-
médiaire y poussent comme des champignons. Des lors, pourquoi
devrions-nous douter de sa stratégie sur d’autres sujets ? Et poser la
_ question, pour 'essentiel des journalistes et élus francais, c’est y
_ avoir répondu : ce foisonnement allemand d’éoliennes, de panneaux
solaires et de méthaniseurs est aussi ce qui doit nous servir de
- modele, alors que, aveugles que nous sommes, nous persistons dans
Lerreur radioactive. Faut-il, des lors, regarder de plus pres ce qui
s’y passe ? Il n’est pas exclu que oui...
En chiffres ronds, de 1995 4 2014, I'Allemagne a investi 350 mil-
liards d’euros dans des éoliennes, panneaux solaires, méthaniseurs
et modifications du réseau électrique, pour faire passer de 4 1 26 %
la part de sa production électrique provenant de sources renouve-
lables. 350 milliards, c’est plus que le cotit de la reconstruction 2
neuf de la totalité du parc nucléaire francais, ou celui de la recons-
truction — 4 neuf aussi — de I'ensemble du réseau ferré francais, ou
encore I'investissement & consentir pour remplacer plus de la moitié
des voitures frangaises par des véhicules consommant 2 litres aux
100. Si nous parlons batiment, ce méme montant permettrait de



CHAPITRE 6

Le charbon, c’est du passé !

En 1900, le charbon représentait 70 % de I'énergie utilisée par
les hommes, bois inclus, pour alimenter leur parc émergent de
machines. Le charbon a alimenté les premiers trains, les premiers
navires motorisés, les premieres industries (qui ont cependant sou-
vent démarré au bois ou 2 la tourbe), en bref les premieres machines
a vapeur. On sait moins que cet essor des machines A vapeur a
aussi d@t quelque chose au pétrole, qui a fourni des lubrifiants 2 ces
nouveaux engins, 1a ol les graisses végétales ou animales n’auraient
pas suffi. Sans lubrifiants efficaces, 'usure trés rapide des pieces
mobiles aurait interdit tout usage industriel de cette nouveauté’.

En 2000, le charbon était descendu a 23 % de I'énergie mon-
diale (bois inclus toujours), avant de remonter a 27 % en 2014.
S’il représente désormais un quart, plus ou moins quelque chose,
de I'énergie utilisée par les hommes — ou plus exactement par
les machines au service des hommes ~, alors que c¢’était plus
proche des trois quarts il y a un siecle, c’est qu’il s’agit d’'une
énergie sur le déclin. Logique, non ? Funeste erreur : non seu-
lement le charbon n’a jamalis été une énergie en déclin, mais
il est devenu, pour notre plus grand malheur, celle dont I'essor
actuel est le plus important.

1. Voir le remarquable M. Auzanneau, Or noir, La Découverte, 2015,




CHAPITRE 7

Toujours plus de CO,

Depuis qu'il existe des négociations sur le climat, il est courant
de lire que si nous ne « faisons rien », les émissions humaines de
gaz a effet de serre continueront a augmenter indéfiniment, et en
particulier pourraient étre multipliées par quatre d’ici a 2100, pro-
voquant un réchauffement de la planéte qui pourra atteindre 5 °C a
la fin du siecle. Cette affirmation, qui suppose que la seule limite
nos émissions est celle que nous nous imposerions de nous-mémes,
et que nous pourrions avoir a la fois des émissions et un changement
climatique 2 leur maximum en 2100, est hélas trompeuse 2 plus
d’un titre. 11 s’agit, comme trop souvent, d’'une erreur qui résulte
de la simplification d'un dossier technique complexe.

[ existe des gens qui s'occupent 2 la fois d’émissions et de hausse
de température planétaire : ce sont les modélisateurs du climat,
dont le métier consiste a construire des outils informatiques (les
« modeles ») représentant le systeme climatique, et 2 les soumettre
a ce qu'ils appellent des « perturbations » pour voir comment le
systeme se comporte en réponse. Rappelons qu'un modele de climat
ne se limite pas a I'atmosphere et a des températures : on y trouve
aussi une représentation de I'océan, des terres émergées, des glaces,
de la chimie atmosphérique, de la biologie, et bien str des échanges
d’énergie entre tous ces compartiments, et ces modeles simulent
le vent, les précipitations, la circulation océanique, le niveau de la



CHAPITRE 8§

F.colo et pronucléaire ?

Inutile de demander ce qu'il pense du nucléaire civil 2 un mili-
tant écologiste frangais. On connait la réponse : le nucléaire, ¢’est
'horreur absolue. 11 va polluer 'environnement pour cent mille ans,
causer des cancers par millions, confisquer le pouvoir au peuple, et
occasionner des accidents terribles qui rendront la planete invivable.
Tout est bon pour s’en débarrasser, y compris d’augmenter « transi-
toirement » les émissions de gaz 2 effet de serre’, ce qui revient 2
dire que le nucléaire est bien pire que le changement climatique.

Avant de poursuivre, précisons que le nucléaire, dans cette
affaire, sera le nucléaire civil. Les bombes, cela doit étre beaucoup
moins dangereux, puisque les antinucléaires demandent bien plus
souvent I'éradication des centrales que des armes atomiques | La
ot I'affaire commence a devenir intéressante, c’est que le discours
le plus souvent lu ou entendu dans les médias grand public, qui
est rarement positif, parfois neutre, et le plus souvent opposé de
maniére tiede ou franche, ne semble pas déboucher sur une attitude
majoritairement hostile des Frangais. Nos concitoyens sont-ils idiots,
ou plus malins qu'on ne le pense ?

Partons du début : que ce soient les « anti » qui ont le traite-
ment de faveur dans les médias, il est facile de le constater. II suffit

1. Cette affirmation figure de manire explicite dans des documents édités par des
mouvements antinucléaires francais.




CHAPITRE 9

La crise de la dette,
c’est la faute aux banques

La crise financidre de 2008 aux Fitats-Unis ? Clest la faute des
banques ! Il est bien connu qu’elles ont fait n'importe quoi, prété de
l'argent a des gens parfaitement insolvables, maquillé leurs comptes
pour faire apparaitre comme solides des produits financiers qui ne
I'étaient pas, et commis moult autres turpitudes toutes plus bla-
mables les unes que les autres. Leurs dirigeants mériteraient tous
de filer en prison sans passer par la case départ. Il est certain que
la profession bancaire porte une part de responsabilité forte dans le
pastis qui a démarré en 2008. Mais le vrai coupable qui se cache
derriere les banquiers et leurs pratiques discutables s'appelle... le
pétrole. Et I'histoire qu’il nous faut raconter pour expliquer ce qui
s’est passé ne débute pas en janvier 2008, mais remonte a plus d’'un
demi-siecle.

Apres la Seconde Guerre mondiale, le monde occidental a connu
une période d’euphorie économique sans pareille qui est restée dans
P'histoire sous le nom de Trente Glorieuses, avec une croissance
économique annuelle de 'ordre de 5 %, permise par une offre en
énergie fortement croissante, et en particulier une production de
pétrole qui a augmenté de pres de 10 % presque tous les ans sur la
période 1945-1974. A cette époque, les Fiats n’étajent pas endettés,




CHAPITRE 10

Pétrole et Front national
sont dans un bateau

Chaque fois que le Front national affiche un bon résultat élec-
toral, quantité de commentateurs déboulent sur les plateaux de
télé pour nous expliquer le phénomene. On invoque tout d’abord
leffet repoussoir provoqué par les partis dits traditionnels, qui, il
faut l'admettre, semblent faire tout ce qu’ils peuvent pour donner
envie d’aller voir ailleurs. Ils accumulent les promesses irréalistes ;
des que quelque chose va mal, ils ne sont jamais responsables de
rien et ¢’est toujours la faute de ceux qui les ont précédés (alors que
des que quelque chose s'améliore c’est évidemment en totalité le
résultat de leur action !) et, périodiquement, un de leurs membres se
retrouve en délicatesse avec le fisc, un juge, ou son ancien conjoint,
ce qui n'arrange rien.

11 faut dire qu’a la différence de ce qui s’observe dans d’autres
milieux, ot la connaissance « du terrain » améne souvent a consi-
dérer que la presse se focalise un peu trop sur ce qui ne va pas, en
ce qui concerne le monde politique, ¢’est plutdt 'inverse : quand
on voit un peu le systtme de 'intérieur, on se dit que la presse
pourrait avoir Ja dent bien plus dure ! Si nous quittons les meilleurs
promoteurs de l'affaire Le Pen pere et fille, a savoir ceux qui sont
ou ont été au pouvoir, et donnent trop souvent I'impression qu'il




CHAPITRE 11

Vous en reprendrez bien
une louche ?

Le miracle de la croissance verte

Depuis que le probleme climatique a commencé a monter en
puissance dans la presse, tout gouvernement européen qui se res-
pecte est désormais favorable & une action résolue en faveur de la
baisse des émissions. Mais depuis les années 1970, tout gouverne-
ment qui se respecte est aussi pour que revienne une croissance
économique « forte », qui permettra enfin d’inverser cette fichue
courbe du chémage qui n’arrive pas 2 perdre I'embonpoint qu’elle
a pris au moment des chocs pétroliers (le taux de chémage était
inférieur a 3 % au début des années 1970).

Petit point de détail : plus de PIB suppose plus de transforma-
tion ; plus de transformation suppose plus d’énergie, et I'énergie
aujourd’hui c’est surtout du fossile, donc du CO,, en particulier
dans les transports qui sont indispensables aux échanges. Voici donc
un gouvernement qui veut d'un coté baisser les émissions, et de
lautre les augmenter. Et le précédent voulait la méme chose, et
celui d’avant aussi, et en fait depuis le sommet de la Terre 2 Rio
en 1992, ils veulent tous cette impossible conjonction. Comment

faire ? Vous et moi aurions peut-étre quelques sueurs froides a 'idée




Conclusion

11 fallait bien s’arréter un jour : ce livre qui s'acheve ne dira donc
rien sur d’autres malentendus courants dans les débats sur I'énergie.

La France serait un pays « tout nucléaire » ? Le nucléaire repré-
sente certes 75 % de notre électricité, mais au total un peu moins
de 20 % de I'énergie qui alimente 'ensemble de nos machines,
quand les produits pétroliers contribuent pour leur part & plus de
40 % de cette méme énergie, et alimentent en particulier la quasi-
totalité des transports, chez nous comme partout ailleurs. Et nous
ne sommes méme pas les premiers consommateurs d’électricité
nucléaire par personne au monde : cette premitre place sur le
podium appartient aux Suédois.

Le pétrole, moins il y en a plus il y en a? Il y a quarante ans,
on nous annongait quarante ans de pétrole, et désormais les réserves
se montent toujours a quarante ans. Conclusion logique : arrétons
d’écouter les Cassandre. C'est oublier qu'une réserve n’est pas une
durée, mais un volume. Avoir exprimé les réserves en « années de
consommation constante » est probablement la plus emblématique
des mauvaises manieres de poser un probleme : cela a conduit a
T'illusion de la tranquillité pour la méme durée. Hélas, il est parfaite-
ment possible de consommer 40 fois le volume de Pannée écoulée. ..
sur quatre cent cinquante-huit ans, avec un approvisionnement
perpétuellement décroissant, et donc une économie en récession



194 DORMEZ TRANQUILLES JUSQU'EN 2100

perpétuelle. Ce raccourci délétere a détourné nos dirigeants de ce
qui se passe vraiment depuis 2007, début de la décrue pétrolire
qui est a 'origine de nos difficultés économiques actuelles.

Les Russes menacent notre approvisionnement énergétique en
gaz ? La part du gaz européen qui vient de Russie est de 20 %
environ, mais la part du pétrole consommé en Europe qui vient
de Russie est de 20 % environ aussi. Un peu moins de gaz nous
empéche de nous chauffer d’autant, quand un peu moins de pétrole
nous empéche de nous déplacer d’autant. Ol est notre premier
probleme ?

Les Eitats-Unis seront indépendants énergétiquement en 2020
grice au merveilleux pétrole de schiste ? Voire : ils importent
aujourd’hui 40 % du pétrole qu’ils consomment, et 2 'heure ol
ce livre est mis sous presse, leur production domestique a com-
mencé a baisser, de sorte qu'il est peu probable qu’ils n’aient plus
besoin d'importer d’or noir a I'horizon de visibilité. Ajoutons que,
dans ce pays, ce développement a pu prendre place grace 2 une
conjonction unique de conditions favorables — sur la géologie, sur
les infrastructures déja en place, sur les compétences techniques
déja acquises, sur le droit minier qui n’existe nulle part ailleurs
en démocratie, et sur les largesses de la banque centrale — qui ne
seront peut-étre jamais réunies ailleurs dans le monde.

Ami lecteur, j'espere vous avoir convaincu d'une chose : si nous
continuons a baser nos débats concernant 'énergie sur un tel empi-
lement de malentendus, cela ne nous empéchera pas d’assurer un
« avenir durable » a 'espece humaine. Mais il n’est pas certain qu'’il
correspondra a I'idée que s’en font nos concitoyens.
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[.a Recherche et 'lnnovation
en France

sous la direction de JACQUES LESOURNE & DENIS RANDET
préface de T HIERRY BRETON ‘

Comment renforcer les atouts de la France en matiére
d’innovation ? Le systéme francais de recherche et d’innovation
est engagé depuis plus de dix ans dans une véritable mue
pour contribuer a cet objectif ; mais les efforts publics et privés
doivent encore s’accroitre et mieux converger, au service

de grands enjeux.

Au-dela de la vision d’ensemble francaise et européenne
qu’il propose, FutuRIS 2016 s’intéresse a la mise en ceuvre
d’initiatives issues du renouvellement des idées et des
institutions : déploiement de stratégies territoriales dans
trois régions, mise en place d’un grand projet de campus
universitaire (Université Paris-Saclay), création de nombreux
open labs avec ’analyse d’une dizaine de cas dans de grandes
entreprises, lancement de partenariats fructueux entre
recherche publique et entreprises. Deux autres sujets

sont abordés : la place des docteurs en entreprise et le
développement de la capacité stratégique des universités.
En conclusion est posée la question des rapports entre
innovation et progres, qui mérite d’étre repensée pour

une meilleure compréhension des évolutions actuelles.

Dixieme opus d’une série annuelle, cet ouvrage, fruit de travaux
menés par la plateforme FutuRIS de PANRT, s’adresse a ceux
qui souhaitent se repérer dans le paysage mouvant de la
recherche et de 'innovation francaises.

Economiste et prospectiviste, Jacques Lesourne est professeur
émérite au Conservatoire national des arts et metlers Il est
membre de PAcadémie des technologies. Denis Randet a été

délégué général de I’Association nationale de la recherche et
de la technologie (ANRT) jusqu’en juin 2015.
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Préface

Thierry Breton
Association nationale
de la recherche et de la technologie

Le redressement économique de notre pays, chacun en est
bien conscient, passe par une accélération de nos efforts en
matiére d'innovation. Dans le dernier tableau de bord de I'Union
européenne, l'indicateur agrégé d’'innovation de I'Allemagne
devance le nétre de 33 %, et celui du Royaume-Uni, classé
comme la France dans les pays « suiveurs », de 14 %. Nous
avons donc encore du chemin a parcourir, méme si nous
savons qu’'en matiere d’'innovation la France a les atouts pour
retrouver la place qui doit étre la sienne. FutuRIS en a sou-
vent décrit les contours, sans manquer de saluer les progres
accomplis.

Le rapport 2014 de 'OCDE, qui répertorie a la fois les forces
et les faiblesses de la France, constitue une excellente base de
réflexion et d’action. I'Organisation rappelle que nous pouvons
légitimement compter sur des ingénieurs polyvalents et inno-
vants pour lindustrie ; un nombre important de chercheurs
reconnus internationalement ; une population croissante d’entre-
preneurs imaginatifs et compétents ; des conditions aisées de créa-
tion d’entreprises ; des politiques effectives d’encouragement a la
création de jeunes entreprises innovantes ; des dispositifs de sou-
tien publics a l'innovation variés...
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A Yinverse, 'OCDE pointe la faiblesse de notre performance
éducative dans des strates importantes de la population ; un taux
de docteurs encore trop peu élevé ; un systéme de recherche
publique segmenté et dont les composantes sont parfois rigides,
pas toujours suffisamment sensibles aux évaluations et souvent
trop éloignées de la demande sociale et économique ; des orga-
nismes publics de recherche réunissant les fonctions de program-
mation, de financement et d’exécution ; des universités encore trop
faibles, méme si des progrés ont été constatés ; un systéme de
transfert de connaissance public-privé pouvant nettement s'amé-
liorer ; un systeme d’aides publiques aux entreprises toujours trop
complexe et, s’agissant des jeunes entreprises, in fine peu sélectif.

Il est cependant des signes clairement encourageants, au rang
desquels je citerai la progression de nos dépenses intérieures de
Recherche et Développement, particulierement dans le secteur
privé. En 2013, la France a consacré 2,24 % de son produit inté-
rieur brut aux dépenses de RD. Les entreprises y ont contribué a
hauteur de 1,45 %. Un record et une satisfaction : en dépit d'une
certaine désindustrialisation, l'intensité de RD de nos entreprises
— a secteur et taille comparables - est plus élevée que chez nos
voisins.

Ce changement de tendance remonte a 2008, date de l'entrée
en vigueur du nouveau crédit d'impo6t recherche (CIR). Faisant fi
des contestations, les gouvernements successifs ont été bien ins-
pirés de le préserver pour compenser le handicap de nos charges
salariales dans la compétition internationale — handicap que le
CICE, ciblé sur les bas salaires, ne suffit pas a corriger. Le CIR
ramene ainsi le colit du chercheur frangais dans la moyenne de
I'OCDE. C'est dire qu'il ne constitue en rien une aubaine mais qu'il
est clairement un outil de compétitivité et de souveraineté. La véri-
table nationalité d'une entreprise, me semble-t-il, c’est d’abord et
aussi celle de ses forces de recherche. Jajoute que le CIR béné-
ficie a tout I'écosystéme de recherche et d’innovation et qu'il en
favorise en quelque sorte la solidarité,

L'effort public de RD progresse moins vite que dans le monde
de l'entreprise, mais il s'établit & un niveau relatif équivalent a
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celui de nos principaux concurrents. Une difficulté importante
demeure la situation des universités, avec un mode de finance-
ment qui trouve ses limites et un systéme de comptabilisation
encore incomplet - face a des enjeux de formation et d'insertion
toujours plus importants.

Nombre de réformes ont été réalisées depuis dix ans. Beaucoup
de dispositifs nouveaux ont été introduits qui rendent d’'autant
plus nécessaires une vision d’ensemble et une exigence de coordi-
nation. Contrairement aux Etats-Unis, 4 I'Allemagne, a la Grande-
Bretagne, au Japon, ou a la Corée, nous n'avions pas de stratégie
nationale. Apres la conception, dans la période 2009-2012, d’'une
Stratégie nationale de recherche et d'innovation, la loi du 23 juil-
let 2013 en a instauré l'obligation récurrente. Et c’est en jan-
vier 2016 que la premiere édition a été présentée par le gouverne-
ment. Dans le droit fil des dix défis & I'Horizon 2020, la stratégie
nationale identifie cinq domaines prioritaires : Big Data, Systéme
Terre, Biologie des systémes, Du laboratoire au patient, hommes
et culture. C'est pertinent ! Son efficience dépendra notamment
de la bonne coordination des actions publiques, des interactions
public-privé, d'une vision partagée du potentiel de la France.

Dans cette révolution qui est a 'ceuvre, la France détient des
atouts incontestables. Mentionnons péle-méle : nos ingénieurs,
nos doctorants et équipes de recherche, nos calculateurs a haute
performance, nos services informatiques, notre processus de réin-
dustrialisation de proximité, notre dynamique tissu de PME et
start-up. La révolution digitale, nous le savons, esquisse un nou-
veau modele et débouche sur le concept d'industrie 4.0 dont il
convient d’échafauder le cadre environnemental et la régulation.
Le « Big Data », la maitrise de la ressource essentielle des don-
nées, leur protection, leur traitement vont conditionner l'avenir
de tous les secteurs, modifier les services, les processus de pro-
duction, les méthodes de recherche, 'approche méme des poli-
tiques (santé, environnement...). Il y a 1a un monde d’exigences
et, également, de formidables opportunités pour notre économie.
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Les parametres qui déterminent et conditionnent l'avenir de
noire pays nécessitent de définir une approche systémique, ne
serait-ce que parce qu'ils ne sont pas toujours perceptibles et
qu'ils ne sont souvent pas dans le champ de vision directe. A cet
égard, nul doute que le benchmarking est 'un des outils indis-
pensables de la transformation de notre modele. Et c’est l'objet
méme de FutuRIS, dont la mission est de former entre acteurs
privés et publics une vision prospective du systéme francais de
recherche et d'innovation afin d’éclairer les comportements et les
décisions. Ce livre, que nous publions chaque année, est un des
vecteurs de diffusion de nos travaux, en parallele de la constitu-
tion de groupes de travail associant experts et décideurs publics
et privés et de l'organisation d’événements permettant d’échan-
ger et de débattre, :

Quelques mots en conclusion pour rappeler les grands centres
d’intérét qui sont les nétres actuellement : le transfert de connais-
sances entre secteur public et entreprises ; la place des Instituts
de recherche technologique et des Instituts de transition éner-
gétique dans les stratégies d’entreprise ; les voies et moyens de
mettre quelques-uns de nos écosystémes d'innovation au niveau
productif des Etats-Unis ou d'Israél ; I'évolution des start-up a
fort contenu technologique et leurs relations avec les entreprises
existantes ; les conditions de diffusion de la révolution du Big
Data ; les objets connectés et les progrés des neurosciences, leur
impact sur la recherche et I'innovation. Au demeurant, cette liste
n'est pas close. N'oublions pas qu'au fil des ans, FutuRIS a accu-
mulé sur les principaux facteurs d’évolution du systéme un capi-
tal que nous entretenons soigneusement. Et qui peut nous per-
mettre d'éclairer les questions au gré de leur apparition.




Introduction

Jacques Lesourne

Suivre I'évolution du Systéme francais de Recherche et d'In-
novation (SFRI), comme s’efforce de le faire annuellement le livre
de FutuRIS, devient une tache délicate tant interférent de nom-
breux éléments économiques, technologiques, institutionnels, géo-
graphiques et humains : une conjoncture économique glauque,
un déficit public contraignant, quelques évolutions technologiques
explosives a I'échelle mondiale, des efforts publics favorables se
traduisant par deux lois et le lancement des programmes d'inves-
tissement d’avenir, la montée des initiatives régionales, des poli-
tiques de personnel austéres tant dans le secteur public que dans
les entreprises, ont engendré une scéne d’ensemble complexe et
assez difficile & décrypter car y coexistent conservatisme bureau-
cratique et actions multiples porteuses d’avenir.

Ce livre ne peut pas rendre compte de tous ces aspects. 1l
tente néanmoins de consacrer ses chapitres a des aspects signi-
ficatifs du paysage actuel, tout en offrant dans les fiches reperes
et 'éphéméride la chronique des décisions importantes,

Le premier des dix chapitres du livre, chapitre dont je suis
Pauteur, et que jai intitulé 2015 : le systéme frangais de recherche
et d'innovation en eaux calmes et troubles, se concentre sur quatre
thémes : le démarrage du programme européen H2020, 'évolution
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en volume de la Dépense Intérieure de Recherche et Développement
(DIRD) telle qu'elle résulte des données du ministére, les questions
soulevées par les effectifs du personnel de recherche des grands
organismes et enfin, les réformes institutionnelles en cours et
notamment les IRT et les SATT.

Le second chapitre, traditionnellement consacré a une étude
quantitative des dépenses de recherche et de développement, pré-
sente cette année Une bréve histoire du SFRI, un regard quanti-
tatif (1963-2013), tout en rappelant en introduction I'apport de
I'apres-guerre de 1945 a 1962.

Ce chapitre dont 'auteur est Rémi Barré décompose le demi-
siccle en cing périodes et dix sous-périodes, ce qui souligne claire-
ment les évolutions des taux de croissance du PIB et de la DIRD
et la diminution progressive de ces taux. Rémi Barré fait appa-
raitre les inflexions politiques de période en période, inflexions
qui ne sont pas toujours strictement synchronisées avec les chan-
gements de présidence ou de majorité politique.

Dans un court chapitre 3, Denis Randet, Pierre Bitard et
Alain Quévreux, grace a une utilisation pertinente des statistiques
disponibles, proposent Quelques vues comparatives sur le posi-
tionnement de la France dans le 7° PCRD. 1ls rappellent que, sur
I'ensemble de la période qu'il couvre, le 7¢ PCRD représente envi-
ron 2% de la DIRD des membres de 'Union européenne, ce qui
est a la fois modeste et considérable. Ils examinent ensuite com-
ment les situations et les politiques différentes des trois grands
pays, 'Allemagne, le Royaume-Uni et la France se retrouvent dans
les montants de financement européens obtenus.

Puis le livre, dans les cing chapitres suivants, se concentre
sur des thémes relatifs 4 la France que nos lecteurs connaissent
bien.

Catherine Raffour, dans le chapitre 4, analyse, & partir de trois
exemples trés différents, les Stratégies territoriales de recherche et
d'innovation. On peut voir s’y cétoyer des actions plus ou moins
coordonnées d’acteurs publics et privés 4 I'échelle des poles régio-
naux avec la nécessité de distinguer les effets d’annonce et les ini-
tiatives pleines d’avenir.
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Jean-Claude Thoenig et Catherine Paradeise ont proposé a
FutuRIS de publier leur travail sur La capacité stratégique des éta-
blissements d'enseignement supérieur, une étude effectuée sur la
base d'une enquéte aupres de dix-sept établissements en Europe.
Le chapitre, aprés avoir constaté l'instabilité de I'environnement
et le désarroi, introduit la notion de « capacité stratégique » et
propose une méthodologie pour I'évaluer. Il dresse un classe-
ment en quatre catégories des établissements en fonction de deux
dimensions, la réputation et I'excellence, ce classement permet-
tant de caractériser leur capacité stratégique et de décrire les fac-
teurs qui la caractérisent. Une typologie fort intéressante, mais
qui malheureusement inclut dans la catégorie « faible réputation
- faible excellence » la grande majorité des établissements alors
qu’ils peuvent avoir ou non des capacités stratégiques limitées et
des excellences plus étroites.

Enfin, FutuRIS a demandé & Etienne Klein le chapitre final
du livre : Progrés et innovation : quels liens ?, le changement de
vocabulaire entre hier et aujourd’hui étant révélateur des hésita-
tions de nos sociétés sur nos convictions passées et des espoirs
que nous mettons dans une créativité technologique qui nous per-
mettrait de garder une place dans le monde a neuf milliards d'in-
dividus qui s'élabore.

Tel quel, le livre de cette année, sans offrir un panorama
complet, met au moins en évidence les aspects significatifs du
SFRI actuel.




CHAPITRE PREMIER

2015 : le systéme francais
de recherche et d'innovation
en eaux calmes et troubles

Jacques Lesourne

Résumé

Ce texte évoque dans une premiére partie le cadre dans lequel évo-
lue aujourd’hui le SFRI : démarrage du programme H2020, annonce
d’une stratégie nationale de recherche, faible évolution des dépenses de
recherche et de développement. L'attention porte ensuite sur la situa-
tion du personnel de la recherche publique qui se fragilise : gare aux
frustrations, gare aussi 4 I'impact du développement de la recherche sur
projet qui mérite des analyses approfondies. Ce sont, enfin, les réformes
structurelles en cours qui sont revues l'une aprés I'autre. Les Hauts
Conseils ne se sont pas réellement installés dans le paysage. 'ANR a
vu ses moyens se réduire et sa mission se diversifier sans devenir le
guichet unique du financement national sur projet. Les Carnot ont eu
des effets bénéfiques sur le SFRI comme une partie des initiatives du
PIA (méme si le modele économique de certains n'est pas assuré : les
financements des IRT et des SATT sont & suivre de prés). La mise en
ceuvre des Comue est encore une inconnue.

En bref, alors qu'il faut se résoudre & une croissance lente et 4 une
mise en ceuvre incertaine de réformes parfois prometteuses, I'Etat
doit veiller & ne pas perturber les acteurs et surveiller les évolutions
pour ne pas découvrir trop tard des dérives.

Décrire 1'état du Systéme Francais de Recherche et d'Innova-
tion en 2015 n'est guére facile car il résulte de tendances contra-
dictoires dont la composition aboutit & une tranquillité opaque.




CHAPITRE 2

Une breve histoire du SFRI
Un regard quantitatif (1963-2013)

Rémi Barré

Résumé

Ce chapitre met en évidence les transformations structurelles du SFRI
sur une longue période en les articulant aux changements politiques
et économiques du demi-siécle, au plan national et international. Le
récit est basé sur l'analyse quantitative des paramétres du finance-
ment et de 'exécution de la RD en France depuis cinquante ans et
sur celle des publications scientifiques et des brevets.

Le texte distingue cing périodes, notées I V (1963-1970, 1971-1980,
1981-1990, 1991-2005 et 2006-2013), et fait apparaitre deux grands
cycles complets de réformes du SFRI (périodes II-III et périodes IV-V)
culminant avec les lois de 1982-1984 (début de période 1II) et de
2006-2007 (début de période V), respectivement.

Il met en évidence une dynamique négative de 'ensemble des para-
metres du financement public et privé en premiére partie de chaque
cycle, pour les périodes II et IV (étapes de défiance et conflits-débats) et
une dynamique positive en seconde partie de cycle, pour les périodes I1I
et V (étapes de mise en place de la réforme et de bénéfice de ses effets).
L’analyse montre alors que si la situation actuelle est positive sur
les indicateurs en valeur relative par rapport au PIB, elle est en fait
problématique du fait de la faiblesse du taux de croissance du PIB
et du caractére hybride du SFRI issu des lois de 2006-2007. D’ott un
risque de retour prématuré vers une étape de défiance.

La conclusion suggere une lecture de la situation en termes de poten-
tialités conduisant a repenser un certain nombre d'instruments de




CHAPITRE 3

Quelques vues comparatives

sur le positionnement de la France
dans le 7° PCRD

Denis Randet, Pierre Bitard, Alain Quévreux

Résumé

L’appréciation des résultats francais se résume le plus souvent
a comparer notre part de financement & notre contribution au
budget de 'Union européenne, alors que 'une et 'autre n’ont pas
de rapport direct. Cest & notre activité de RD qu'il faut se réfé-
rer : si elle était nulle, nous ne pourrions prétendre a rien ! Mais
pour y voir clair il faut entrer dans la ventilation de I'effort de
recherche entre les différentes activités, les différents acteurs. Nous
n'avons fait ici qu'une esquisse, avec le but de montrer l'intérét
de Tapproche, en comparant France, Allemagne et Royaume-
Uni. La meilleure performance est, de loin, celle du Royaume-
Uni, grice surtout & ses grandes universités et a leurs liens avec
les entreprises, ce qui résulte d’une vision stratégique nationale.
L’Allemagne a aussi une stratégie nationale, mais ce n’est pas la
méme : son objectif premier dans les programmes européens n'est
pas de maximiser les financements obtenus, mais de nouer les
coopérations favorables & son industrie, La France, qui met en
place stratégie nationale et autonomie des universités, peut trou-
ver dans ce type d’analyse des pistes de progrés, au-dela méme
des programmes européens,

Le dernier bilan du 7¢ PCRD (Programme-cadre de recherche
et développement), tel qu'on peut le tirer de la base de données




CHAPITRE 4

Stratégies territoriales
de recherche et d'innovation
Trois études de cas

Catherine Raffour

Résumé

Les paris technologiques de recherche sont risqués, les investissements
lourds ; mieux travailler ensemble est une nécessité. Partout, les acteurs
se féderent et mutualisent leurs efforts. Les territoires affirment leurs
capacités stratégiques et s'engagent aux cOtés des acteurs de la recherche
et de l'innovation. Le déploiement, depuis une dizaine d’'années, d’éco-
systémes spécialisés dans les Régions francaises a pour objectif d’ac-
célérer le transfert de la recherche vers I'innovation pour renouveler le
tissu économique et accroitre la visibilité et l'attractivité du territoire
confronté & la compétition mondiale.

L'étude FutuRIS présente trois cas de mise en ceuvre de site spécialisé,
fonctionnant selon des modalités trés différentes : en Franche-Comté,
dans le secteur des microtechniques, ce sont les acteurs publics qui
sont aux manettes ; en Champagne-Ardenne, dans le secteur de la bio-
économie, ce sont les acteurs privés ; et dans les Pays de la Loire, dans
le secteur des technologies de production, ¢’est une combinaison d’ac-
teurs publics et privés,

Quel que soit le type d’écosystéme mis en place, les avancées se font
par étapes successives : constitution d'un noyau industriel, dévelop-
pement de la recherche, déploiement d'équipements scientifiques et
de démonstrateurs, ajustements de la formation et des compétences,
enfin, actions coniribuant au rayonnement et 2 la promotion du site.
La montée en puissance de la recherche, de la formation et de I'innovation
d’un tissu régional nécessite des ajustements et des efforts permanents.




CHAPITRE 5

Les relations entre les entreprises
et les établissements publics de recherche
Le point de vue des entreprises

Violette Nemessany

Résumé

FutuRIS s'est intéressé, en 2014, aux modes d’approche des entre-
prises par les établissements publics de recherche et & leur maniére
de nouer des relations avec elles. Cette année, ce chapitre concentre
son attention, & I'inverse, sur les entreprises. Sur la base d’'une série
d’entretiens réalisés avec des représentants de grands groupes, ETI
et PME, il met tout d’'abord en perspective l'effort de RD privé en
France et le volume de recherche contractuelle. Sont ensuite passés
au crible les enjeux et les attentes des entreprises, les moyens mis en
ceuvre pour identifier les résultats de la recherche publique, les dif-
ficultés rencontrées et les conditions de la réussite d’'un partenariat,
dans lesquelles la confiance joue un réle essentiel.

Le chapitre montre que le partenariat avec la recherche publique est
devenu une nécessité pour les entreprises qui sont a la recherche de
nouvelles compétences et de moyens complémentaires pour innover
et rester compétitives dans un environnement concurrentiel. Il peut
prendre des formes variées selon les besoins et les enjeux auxquels
sont confrontées les différentes catégories d’entreprises. Les modes
d’approche différent également : si les grands groupes, les start-up
technologiques et, dans une moindre mesure, les ETI initient facile-
ment le contact, les PME, en revanche, rencontrent davantage de diffi-
cultés compte tenu de leurs capacités limitées en matiere de RD et de
Iinsuffisance de leurs ressources tant financiéres qu’humaines. Parmi
celles qui s'engagent dans des programmes de recherche bilatéraux,




CHAPITRE o

Docteurs et entreprises :
2015 et apres ?

Pierre Bitard

Résumé

L’objet de ce chapitre est d’éclairer factuellement les parcours variés
des docteurs 2 l'issue de leur doctorat. Parcours difficiles en France,
surtout depuis la toute fin des années 1990 ; a partir de cette date,
les recrutements dans la recherche publique, comme maitres de
conférences a I'université ou chercheurs, se sont considérablement
réduits, Progressivement, ce débouché a priori naturel de leur for-
mation s’est tari ; le secteur privé est aujourd’hui le principal recru-
teur des docteurs. Ils n'y trouvent d’ailleurs pas toujours des emplois
a la hauteur de leurs compétences. C'est en tout cas ce qui apparait
a l'examen de données — tout a fait insuffisantes — sur les conditions
de la formation et les trajectoires des docteurs. Le nceud du pro-
bleme réside dans la faiblesse des connexions entre l'offre de spé-
cialités doctorales et les besoins du monde économique et social
(public et privé). Il y a donc urgence a renforcer larticulation entre
le niveau de la stratégie nationale de recherche et de I'éducation
supérieure et celui des établissements, des écoles doctorales et des
doctorants qu'ils hébergent. La mise en place d’'un outil de pilotage
des écoles doctorales au sein de leurs établissements semble étre
aujourd’hui le meilleur reméde pour améliorer la situation des doc-
teurs en France, dans les entreprises comme dans la recherche
publique.




CHAPITRE 7

Les open labs en France
Quelques reperes, et un regard
sur les open labs d’entreprises'

Nadeége Bouquin,
Valérie Mérindol,
David W. Versailles

Résumé '

Depuis quelques années, on assiste & la multiplication de ce qui sera
défini dans ce chapitre comme des « open labs », au-dela de la diver-
sité des intitulés existants. Ces dispositifs, qui associent générale-
ment un lieu et une démarche, peuvent étre créés par des acteurs
trés divers (entreprises, universités, écoles, collectivités locales, asso-
ciations, institutions culturelles, hépitaux, entrepreneurs indivi-
duels...). Leur objectif est de contribuer au renouvellement des
modalités d’'innovation et de création par la mise en ceuvre de pro-
cessus collaboratifs et itératifs, ouverts et donnant lieu & une maté-
rialisation physique ou virtuelle.

Dans un premier temps, le chapitre précise ce qui a été regroupé
sous l'appellation « open labs » et en décrit quelques types : Fablabs
et Techshops ; Living Labs ; Innovation labs (aux dénominations
variées : Ideas labs, Creative labs...); makerspaces/hackerspaces.
Dans un deuxiéme temps, il étudie une dizaine d’open labs créés par
de grandes entreprises. Trois logiques types de positionnement

1. Ce chapitre est basé sur une partie des travaux d’'un groupe de travail animé
conjointement par 'ANRT-FutuRIS et la chaire newPIC de Paris School of
Business, dont les résultats sont publiés dans Le Livre Blanc des Open Labs.
Quelles pratiques ? Quels changements en France ? (2016). FutuRIS remercie cha-
leureusement les acteurs et experts qui ont coniribué a cette réflexion collective
(voir la composition du groupe et la liste des personnes interviewées en annexe 1).




CHAPITRE 8

Construction
de I'Université Paris-Saclay
Contexte, enjeux, organisation, évolutions

Dominique Vernay

Résumé

La question de la structuration du potentiel scientifique exception-
nel du plateau de Saclay (15 % de la recherche publique et 15 % de
la RD privée francaises) se posait depuis plusieurs décennies pour
répondre aux enjeux de lisibilité, de visibilité internationale et d’ac-
croissement de I'impact sociétal et économique. Dans les années
2011-2012, le modele des clusters d’'innovation ayant en leur ceeur
une grande Université de recherche s’est finalement imposé dans
Pesprit de tous les acteurs concernés, Toutefois, si I'objectif final
était assez clair, le chemin pour y arriver ne I'était pas, en particu-
lier pour la création de I'Université Paris-Saclay. En effet les ins-
titutions d’enseignement supérieur et de recherche du plateau de
Saclay (deux universités, neuf grandes écoles, six organismes de
recherche et un institut de recherche) sont trés variées dans leur
mission, dans leur taille et dans leur culture. Si toutes ces insti-
tutions étaient partantes pour participer & un projet partagé - la
construction de I'Université Paris-Saclay -, encore fallait-il que celui-
ci apporte une véritable plus-value a toutes et qu'elle permette a
chacune d’entre elles de conserver ses atouts spécifiques. Le projet
d'initiative d’excellence obtenu en 2012 a joué un réle déterminant
en fédérant tous les acteurs autour de la valeur partagée de I'excel-
lence, en apportant les moyens financiers nécessaires 4 la mise en
place des actions & mener dans le domaine de la recherche, de la




CHAPITRE 9

La capacité stratégique
des établissements
d’enseignement supérieur

Jean-Claude Thoenig et Catherine Paradeise

Résumé

Les établissements d’enseignement supérieur et de recherche
affrontent une période durable de profondes mutations de leurs rai-
sons d'étre et de leurs prestations. Faire preuve d'une capacité stra-
tégique est pour eux un défi majeur & relever. L'article a pour ambi-
tion, non pas de définir quelle stratégie précise ils doivent adopter,
mais de leur permettre par eux-mémes de développer une compétence
appropriée pour batir et mettre en ceuvre une posture programma-
tique durable et performante. A partir d’'une étude comparative réali-
sée dans plusieurs pays dont la France, il s’agit de définir les compé-
tences indispensables pour ce faire et de proposer une boite a outils
leur permettant de s’autoévaluer en vue de renforcer leur capacité
managériale, L'accent sera mis sur une facette trop souvent négli-
gée, soit leur fagon de se gouverner en interne comme organisation.

Se doter d’'un projet stratégique est un enjeu crucial non seule-
ment pour les entreprises mais aussi pour les institutions d’ensei-
gnement supérieur, et ce dans tous les pays. Or si certaines univer-
sités arrivent a satisfaire une telle exigence, d’autres éprouvent plus
de difficultés. Ce ne sont d’ailleurs pas nécessairement les établisse-
ments les plus modestes qui sont le plus a la peine et les institutions
les plus connues ou établies qui se montrent les meilleurs éleves.




CHAPITRE 10

Progres et innovation : quels liens ?

Etienne Klein

Résumé

Le mot progres est de moins en moins utilisé dans les discours
publics. Il s'est comme recroquevillé derriere le concept d'innovation,
qui est désormais 2 Iagenda de toutes les politiques de recherche.
Pour ne prendre qu'un exemple, la Commission européenne s'est {ixé
en 2010 l'objectif de développer une « Union de l'innovation » a Iho-
rizon 2020. Cette stratégie « Europe 2020 » prend la suite de la « stra-
tégie de Lisbonne », promue en 2000, qui visait & faire de I'Union
européenne la « premiére économie de la connaissance ». Le docu-
ment de référence commence par ces lignes : « La compétitivité, 'em-
ploi et le niveau de vie du continent européen dépendent essentielle-
ment de sa capacité 2 promouvoir 'innovation, qui est également le
meilleur moyen dont nous disposions pour résoudre les principaux
problémes auxquels nous sommes confrontés et qui, chaque jour, se
posent de maniére plus aigué, qu'il s'agisse du changement clima-
tique, de la pénurie d’énergie et de la raréfaction des ressources, de
la santé ou du vieillissement de la population. » La question que nous
voudrions poser est la suivante : cette fagon de promouvoir I'innova-
tion rend-elle justice & I'idée de progres ? Est-elle dans son prolonge-
ment ou bien s'en écarte-t-elle ?

Certains disent qu'elles vont nous sauver tandis que d'autres
clament qu’elles nous ménent tout droit & la catastrophe. Les avis




Epilogue

Jacques Lesourne

Voila approximativement une décennie que les représentants
de la recherche publique et de la recherche des entreprises, parti-
cipant les uns et les autres a 'ANRT, ont attiré 'attention du gou-
vernement sur la nécessité, dans le contexte international du début
du xxt siecle, de donner un nouveau souffle a la recherche et a
I'innovation en France. Incontestablement cet appel a été entendu
et, au cours de cette période, tous les gouvernements successifs se
sont efforcés d’apporter leur contribution a cette cause nationale.

Il est trop tot aujourd’hui pour dresser un bilan de cette
période. Peut-on dégager néanmoins une progression d’ensemble ?
La tache est difficile car le sentiment varie selon I'aspect que I'on
aborde et I'on peut, selon les jours, se laisser gagner par I'opti-
misme ou le pessimisme.

Une remarque préalable : sur toute la période, la situation
économique francaise a été assombrie par les déficits publics et
le niveau de chémage ; quant a la conjoncture extérieure, favo-
rable pendant deux ou trois ans, elle est devenue difficile avec la
crise des subprimes, puis les problemes propres a la zone euro.

Malgré ce contexte morose, on peut mettre a l'actif de la
décennie, la constance de l'intérét porté au sujet par les gou-
vernements, I'implication des chercheurs qui ne se sont jamais
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découragés, la richesse des initiatives institutionnelles, la créati-
vité dans tous les lieux jouissant d'une certaine liberté.

A contrario, il est difficile certains jours d’échapper a la sen-
sation que le véhicule SFRI doit avancer malgré des freins et des
blocages serrés, provenant de régles et de procédures administra-
tives, de segmentations du marché du travail, de grands principes
qui n'existent pas dans d'autres démocraties européennes, avec
la double conséquence de déresponsabiliser et de devoir main-
tenir le controle tatillon des bureaux pour empécher les dérives.

Espérons que la convergence des efforts de tous permette
d'user ces freins et de faire émerger un systéme plus simple, fondé
sur la conjonction de responsabilités élargies et de créativités
renforcées.
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