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PANORAMA

DES SOCIETES

INTRODUCTION

Ce panorama répertorie et donne une
vue d’ensemble du secteur des clean-
tech en Suisse. Il présente les entre-
prises suisses innovantes ou technolo-
giques a fort potentiel de croissance,
inscrites au registre du commerce a
partir de I'année 2006 et actives dans le
domaine des technologies propres.
Sont exclues de cette étude les
sociétés ayant cessé leurs activités

a la date de publication, celles ayant
eté rachetées, les artisans, celles qui
développent des activités a carac-

tere durable tels que les bureaux de
conseils en environnement, les bureaux
d'ingénieurs ou encore celles actives en
tant que fondation ou ONG.

Les objectifs globaux de ce panorama
sont de:
» donner de la visibilité a ce secteur;
» mettre en avant son dynamisme et
sa diversité;
» démontrer son importance pour le
tissu économique suisse;
» donner des pistes aux (futurs) entre-
preneurs pour financer leur aventure.

BIEN PLUS QU’UNE SIMPLE
TECHNOLOGIE...

Les cleantech ne se résument pas & la
simple utilisation de technologies inno-
vantes qui ménagent les ressources.
Elles traduisent une attitude, des
réflexes et un art de vivre qui aménent
les individus et les entreprises de toutes
les branches a agir en préservant les
ressources naturelles. Les activités hu-
maines et les processus économiques
doivent donc étre repensés afin d'inté-
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grer le principe d'utilisation efficace et
respectueuse des matieres premiéres,
de I'énergie et de 'eau.

Le secteur des cleantech, transversal
par nature et en évolution permanente,
a été divisé dans ce panorama en 7
grandes catégories, elles-mémes divi-
sées en 17 sous-catégories fortement
inspirées par les segmentations propo-
sées par le Cleantech Group et Roland
Berger Strategy Consultants. La Figure 1
présente la structure utilisée.

CONTEXTE FAVORABLE

Comme dans tous les pans de I'écono-
mie, de jeunes entreprises cherchent a
se développer dans les cleantech. Elles
bénéficient aujourd’hui d’un contexte
favorable en héritage de la révolution
internet qui a marqué le début de

I'ére des start-ups. Depuis les années
2000 et plus particulierement au cours
des dix derniéres années, la Suisse a
construit un environnement d'accompa-
gnement professionnel pour les jeunes
pousses.

A travers tout le pays, des incubateurs
- structures physiques ou virtuelles
dédiées au développement des en-
treprises - ont été créés, a I'image du
TecOrbe dédié aux technologies de
I'environnement a Orbe (VD). Une large
palette de services d’accompagnement
spécifiques, dont le coaching de start-
ups, a été développée. Progressive-
ment, des programmes de formation &
I'entrepreneuriat ont vu le jour ainsi que
de multiples compétitions d'idées, de
business plans et de prix.

Q00

C’EST QUOI?

Les cleantech (ou technologies

propres) regroupent les technolo-
gies, produits et services qui visent
une utilisation durable des res-
sources et qui permettent la produc-
tion d’énergie renouvelable. Elles
visent en particulier a réduire la
consommation des ressources et a
ménager les systémes naturels. Les
nouvelles technologies y tiennent
une place de choix. Le réle de I'uti-
lisateur et la compréhension de son
comportement gagnent également
en importance.

L’environnement s'est ainsi structuré

et spécialisé. Si la base de I'entre-
preneuriat reste la méme, la gestion

et le développement de I'innovation
doivent s'adapter aux exigences de
chaque secteur d'activité. Les techno-
logies propres ne font pas exception
et c'est sans surprise que le nouveau
programme d’entrepreneuriat de la
Commission pour la technologie et
l'innovation (CTI) intégre une approche
verticale selon les secteurs considérés,
dont celui des cleantech (énergie/envi-
ronnement).




CATEGORIES ET SOUS-CATEGO-
RIES QUI CONSTITUENT LE SEC-
TEUR DES CLEANTECH

Figure 1
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CARTOGRAPHIE SELON LE CYCLE
DE VIE DES START-UPS...

Nous n'allons pas traiter les aspects

de coaching et d'innovation dans cette
etude. Ceux-ci ont déja été largement
étudiés a ce jour. Nous proposons de
cartographier les start-ups cleantech
pour identifier leur degré de développe-
ment et les axes prioritaires, selon les
catégories mentionnées en introduction
afin de pouvoir mesurer, a terme, leur
dynamique. Pour cela, nous avons choisi
d'analyser I'écosystéme de ces entre-
prises technologiques du point de vue de
leur cycle de vie (voir Tableau 1).

Dans les grandes lignes, un projet d’en-
treprise émerge d'une idée. Cela peut
&tre une idée de développement d’'une
technologie ou d'un produit, dans le but
de répondre a un besoin du marché. On
parle alors typiqguement d’approche tech-
nologique, respectivement commerciale.
Il s’agit du premier stade dans le cycle
de vie de la start-up, que nous appelle-
rons étape de développement « R&D ».
Suit I'étape de «Création ». C'est le
moment ol la société est créée si un
modeéle d’affaires a priori viable peut étre
esquissé.

Durant la 3e étape dite de « Démarrage »,
le modéle d'affaires est validé sur le
terrain avec le premier produit ou pilote,
avant d'entamer la 4e phase, celle de
«Développement » a proprement parler
ou la société réalise des ventes récur-
rentes.

La société poursuit alors son développe-
ment par I'étape de « Croissance » ou elle
étoffe sa palette de produits et s’ouvre a
de nouveaux marchés avant d’aborder
la 6e et derniere étape du cycle qui est
celle de «Maturité et vente ». Une étape
qui marque la fin de son cycle de vie
avec plusieurs options en sortie telles
que le rachat par un concurrent, une
entrée en bourse (IPO), un renouvelle-
ment avec d'autres offres/produit, ce

qui correspond globalement a repartir
dans les étapes précédentes. Une autre
option - moins optimale - est une diminu-
tion des activités et le dépot de bilan si le
marché de la société s’érode et que son
offre n'est plus en adéquation avec les
besoins des clients.

... MAIS PAS DE CADRE STRICT

ET RIGIDE

Il est évident que, dans la réalité quo-
tidienne des entreprises, les frontiéres
entre les différentes étapes se che-
vauchent et que ce modeéle est a prendre
comme un référentiel et non pas comme
un cadre strict et rigide. Les étapes et le
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contenu peuvent varier selon le secteur
concerne. Dans les cleantech, les étapes
concernant les démonstrateurs, les pi-
lotes et la pré-industrialisation du produit
nécessitent plus de ressources que la
majeure partie des autres secteurs, tels
que les technologies médicales ou les
technologies de I'information (ICT) par
exemple.

La problématique de chevauchement est
similaire pour les acteurs du financement
et leur positionnement relatif par rapport
a ces étapes du cycle de vie.

Ces différentes étapes sont résumées
dans le Tableau 1, avec l'indication sur le
degré de maturité du projet d’entreprise.

S,

ETAPES DU CYCLE DE VIE
D'UNE START-UP

PROJET
) R&D

De l'idée au concept,
prototype R&D, projet de recherche
avec une orientation marché.

v

PROJET/START-UP

O Création

Validation de I'idée marché, réflexion
business model, création de I'entre-
prise, démonstrateur.

v

START-UP

O Démarrage

Premier produit, pilotes, premiéres
installations/ réalisations pilotes, retour
d'expériences des pilotes, spécifica-
tion du premier produit et premiére
production.

v

START-UP

O Développement
(Pré-industrialisation)

Validation du marché, certification,
premiéres séries de produit, démons-
tration mise en place de la vente,
production en série.

v

START-UP/PME
O Croissance

Croissance, ouverture de nouveaux
marchés, structuration, optimisation
de la production et du fonctionnement.

v

START-UP/PME

() Maturité et vente

Recherche de nouveaux marchés
et innovations, rachat par une autre
entreprise ou sortie du marché.

Tableau 1
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EVOLUTION DU NOMBRE
DE START-UPS

Dans ce panorama, établi en 2017,
207 start-ups fondées en 2006 ou
apres, actives dans les cleantech, ont
été identifiées. Entre 2006 et 2016, 20
nouvelles start-ups ont été créées en
moyenne chaque année, avec un pic a
34 nouvelles entreprises enregistrées
au registre du commerce en 2011. La
période 2012 a 2014 voit naitre presque
deux fois plus de start-ups cleantech
que durant la période de 3 ans avant le
pic de 2011. En date du 12 juin 2015,
le journal «Le Temps », estimait que

la Suisse créait environ 200 start-ups
chaque année. Le domaine des clean-
tech représenterait donc environ 10%
des créations de start-ups selon ces
chiffres. Depuis 2015, on note toute-
fois un ralentissement du nombre de
start-ups créées chaque année dans le
domaine des cleantech.

Relevons que le présent panorama
répertorie uniquement les start-ups
encore en activité a ce jour. Celles qui
auraient cessé leurs activités pendant
la période considérée (faillite, rachat
ou activités « somnolentes ») ne sont
pas prises en compte dans I'étude. On
peut estimer que la probabilité que cela
touche des sociétés fondées dans la
période 2006 a 2010 serait plus grande
qu'aprés 2011. En effet, il est plus pro-
bable gu'une société ait des difficultés
financiéres sur une longue période que
sur quelques années. D’autre part, un
rachat concerne généralement des
sociétés matures. Cela expliquerait
pourquoi les premiéres années sont
moins bien fournies. Une autre expli-
cation est tout simplement que les pro-
grammes de soutien aux cleantech ont
véritablement démarré a partir de 2010
avec la Conférence sur I'innovation et
le Masterplan cleantech lancés par
Madame la conseillere fédérale Doris
Leuthard. Les cleantech étant fortement
dépendantes du cadre légal et de la
visibilité a moyen et long terme, nous
pouvons plutét observer ici I'impact de
la décision politique sur le dynamisme
du secteur.

BAISSE A PARTIR DE 2015...

QUI S’EXPLIQUE

De la méme maniére, la baisse du
nombre de sociétés a partir de 2015
peut s’expliquer par une perte de
confiance dans le secteur cleantech,
et en particulier le domaine de I'éner-
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gie, en raison d’une incertitude sur la
Iégislation future ou pour le moins d'un
manque de visibilité a moyen terme.
Une analyse par catégories pourrait
permettre d'affiner cette explication.
Une deuxieme piste pour cette diminu-
tion du nombre de créations de socié-
tés en 2015 et 2016 pourrait provenir
du fait que ces jeunes pousses sont en-
core peu visibles et donc plus difficiles
a répertorier. L’avenir nous renseignera
sur ce point.

Une troisieme explication est due a

la réputation — parfois négative - du
secteur des cleantech aupres des
investisseurs. Les fondateurs préférent
ainsi parfois positionner leur société
dans des secteurs a priori plus porteurs
pour des raisons purement d'image

et de perception. Dans cet esprit, des
sociétés développant des applications
de traitement de I'eau communiqueront
comme étant des start-ups biotech,
d'autres commercialisant des produits
ou des logiciels pour le secteur de
I'énergie ou de la mobilité se qualifie-
ront de start-ups informatiques. Cela
montre la créativité des entrepreneurs
pour donner le plus de chances & leur

laisserait supposer que la régression
observée sur le nombre de créations de
start-ups cleantech se ferait au profit de
la fondation d’entreprises non technolo-
giques, dont le développement est non
seulement moins risqué, mais surtout
qui génere des revenus plus rapide-
ment. Ceci en raison de I'apparition de
nouvelles exigences énergétiques et
environnementales (audits, certification,
etc.).

Figure 2: Nombre de start-ups
cleantech innovantes ou tech-
nologiques, a fort potentiel de
croissance, créées en Suisse
chaque année et encore actives

projet. en 2017. o
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MEME TENDANCE EN INCLUANT
LES SOCIETES DE CONSEILS

La tendance est la méme si on analyse
la création d'entreprises dans le do-
maine de la durabilité au sens large du
terme, incluant également notamment
les bureaux de conseils ou des sociétés
de services, non considérées dans ce
panorama. En effet, ce groupe d’en-
treprises - prés de 220 acteurs pour

la période considérée — souffre d’'une
baisse similaire a partir de 2015.

Cela contredit 'argumentaire qui




NOMBRE DE START-UPS PAR
CANTON

C’est le canton de Vaud qui détient la
palme du plus grand nombre de start-
ups dans le domaine des cleantech,
avec 61 entreprises créées depuis
2006, suivi par Zurich avec 44. Cela
peut s'expliquer par la présence des
deux écoles polytechniques fédé-
rales EPFL et EPFZ dans ces régions,
véritables moteurs de la génération de
start-ups. En effet, avec prés du quart
des start-ups suisses qui sont des
spin-off de ces deux écoles, soit 50
entreprises, ces deux entités sont loin
devant les autres centres de recherche
suisses. Ce phénomene de concentra-
tion autour des deux EPF et le role de
locomotives que jouent ces instituts en
termes d’essaimage de spin-off, tous
secteurs confondus, ont d’ailleurs déja
été relevés.

Cette force d'attraction n’a d’ailleurs
pas échappé aux cantons de Suisse
occidentale qui ont mis en place une
structure dédiée pour faciliter 'acces
aux entreprises étrangéres de pointe
a ce hub d'innovation (voir encadré
ci-contre).

Figure 3: Nombre de start-ups
cleantech innovantes ou tech-
nologiques, a fort potentiel de
croissance, créées par canton
entre 2006 et 2016. »
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Il est intéressant de noter que le Valais
pointe au 3e rang, bien qu’il n'ait pas
d’université sur son territoire. Ce dy-
namisme peut s’expliquer par la mise
en place d'une stratégie de soutien a
P'innovation par ce canton depuis plus
de 10 ans avec la Fondation The Ark.
Cette fondation dont la mission est de
«construire le Valais technologique et
industriel de demain » apporte un sou-
tien concret a I'innovation sur trois axes
principaux, dont les sciences de l'ingé-
nieur et I'énergie. Le concept déployé
dans ce canton en termes de stratégie
d'innovation et de déploiement sur le
terrain est d'ailleurs cité en exemple par
le Seco dans le cadre de la Nouvelle
Politique Régionale (NPR).

GERMANY

A

Greater Geneva Bern
area, votre partenaire
en Suisse

Le Greater Geneva Bern

area (GGBa) est I'agence de
promotion économique des
cantons de Berne,

Fribourg, Vaud, Neuchétel,
Genéve et Valais. Terre d’ex-
cellence et d’'innovation, la
Suisse occidentale possede
une expertise académique et
un savoir-faire d’avant-garde
dans les technologies énergé-
tiques et environnementales.
Le GGBa est le partenaire
privilégié pour les sociétés

de pointe désirant s'implanter
dans la région et entrer en
relation avec le monde acadé-
mique et les instituts de R&D.

www.ggba-switzerland.ch
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REPARTITION DES START-UPS
PAR SECTEUR D’ACTIVITE

Ce sont les secteurs des ressources
(traitement de I'eau potable et des eaux
usees, valorisation des déchets et recy-
clage, technologies environnementales
et matériaux), et des énergies renou-
velables (photovoltaique, smartgrids,
stockage et énergies renouvelables en
général) qui dominent devant le secteur
des transports.

Plus de 32 start-ups sont classées
dans la catégorie «autres», dont une
majorité est considérée comme des
«technologies hybrides » (voir Figure
4). Autrement dit, des technologies qui
permettent de réaliser des produits, ser-
vices ou activités dites cleantech, c'est-
a-dire qui permettent d’adresser un
enjeu environnemental ou énergétique.
Ony trouve par exemple le domaine de
linternet des objets avec des start-ups
comme Orbiwise ou Stemys, de I'élec-
tronique avec Kandou bus ou encore
de la tragabilité avec Fairtrace.

L’ECO-MOBILITE ET LES
TECHNOLOGIES HYBRIDES
GAGNENT EN IMPORTANCE

En analysant les sous-catégories de
maniéere plus fine (voir Figure 4), on no-
tera I'importance prise par le domaine
de I'éco-mobilité et des technologies
hybrides.

L'année 2011 peut étre considérée
comme point charniere dans le dé-
veloppement de I'écosystéme des
start-ups cleantech en Suisse en raison
du grand nombre de jeunes pousses
créées cette année-la. Les technologies
hybrides restent stables sur la durée
alors que I'éco-mobilité progresse d’'un
facteur 3 dans la deuxiéme période (de
2012 4 2016).

Pour la mobilité, il est intéressant de
constater que les vélos, motos et autres
triporteurs électriques comptent pour
30% des nouvelles sociétés, un autre
tiers pour les véhicules alors que les
autres moyens de transport (rail, marine
et aviation) comptent pour quelque
20% avec sept sociétés. Globalement,
la mobilité routiére concentre 60% des
nouvelles pousses. Suivent dans un tir
groupé les secteurs de I'eau, du recy-
clage et de la valorisation des déchets,
du solaire photovoltaique et celui de
I'efficacité énergétique.

Quant a la croissance de ces sec-
teurs autour de I'année 2011, I'analyse
indique qu’elle est quasi nulle pour les
secteurs de I'eau, gu’elle progresse
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légerement pour I'efficacité énergé-
tique, de maniére plus forte pour le
photovoltaique et trés fortement dans
le domaine du recyclage et valorisation
des déchets.

LES SMARTGRIDS ET AGRITECHS
EMERGENT EGALEMENT

Les domaines émergents des
smartgrids, des agritechs (technolo-
gies agricoles) pointent leur nez en
troisieme rideau avec les technologies
de mesures de I'environnement et des
nouveaux matériaux. Chacun comprend
une dizaine de sociétés. Les deux
premiers secteurs présentent une trés
forte croissance sur la 2e période, leurs
activités ayant quasiment démarré en
2011. Pour les technologies de mesures
environnementales, on ne déceéle pas
d'augmentation dans le nombre de
créations de sociétés. De toute évi-
dence, les conséquences des accords
de la COP21 ne se font pas encore
sentir sur le terrain. Pour les matériaux,
on note par contre une activité qui se
renforce & partir de 2011 et qui devrait
se poursuivre en raison des objectifs
liés a I'efficacité énergétique dans le
bétiment par exemple.

STOCKAGE EN RETRAIT

Le faible nombre de start-ups présentes
dans le domaine du stockage d’énergie
- un théme qui sera pourtant certaine-
ment central dans les années & venir -
peut étonner. En effet, le niveau techno-
logique requis est important et la Suisse
pourrait, & priori, bien se positionner
sur ce sujet. A une exception pres, les
jeunes pousses de ce secteur sont
apparues a partir de 2013. Tout laisse
penser que ce domaine va suivre de
pres le développement des smartgrids
qui a émergé en 3e rideau comme nous
I'avons vu ci-dessus. La dénomination
des sous-catégories évoluant avec le
secteur, on pourrait tres bien imaginer
que le stockage soit intégré dans celle
des smartgrids a terme.

Néanmoins, I'industrie du stockage et
des batteries est particuliére. En effet,
ce sont souvent des sociétés plus
anciennes qui se réinventent (ou se
renouvellent), comme évoqué dans la
6e étape du cycle de vie des start-ups
(voir Tableau 1). Ces sociétés, telle que
Leclanché pour n'en nommer qu’une,
ne sont pas des start-ups en raison

de leur ancienneté. Par contre, leurs
modeles d'affaires, leurs stratégies de
gestion et de développement ainsi que
leurs modes de financement sont trés

similaires.

Cet éclairage illustre encore une fois
de plus la complexité du monde des
cleantech pour lequel il faut rester
prudent quand il s’agit d'analyser un
secteur ou une catégorie particuliére
ou de se prononcer sur des tendances.
Faire un pas en arriére pour prendre le
recul nécessaire et identifier les points
de référence est par conséquent trés
souvent nécessaire afin d'éviter des
raccourcis d’analyse qui pourraient
étre peu représentatifs, voire parfois
trompeurs.

SERVICES, FINANCE,
HYDRAULIQUE, AGROALIMENTAIRE
ET DANGERS NATURELS

Les catégories des services, de la
finance, de I'hydraulique, de la préven-
tion des dangers naturels ainsi que le
domaine de I'agroalimentaire durable
ne sont que peu représentés dans ce
panorama. Il serait toutefois faux de
considérer ces secteurs comme peu
dynamiques. Les jeunes entreprises ac-
tives dans ces domaines n’ont souvent
pas été considérées comme des start-
ups cleantech a cause de leur dimen-
sion peu technologique et d’un potentiel
de croissance plus faible. Elles n'ont,
de fait, pas été intégrées dans ce pa-
norama. En effet, si on prend I'exemple
particulier des catégories «hydrau-
lique » et «dangers naturels », les
développements concernent plutét des
bureaux d'études, des PME et artisans
qui intégrent I'innovation dans leurs
services et équipements, sans pour
autant fonder une nouvelle entité pour
commercialiser le nouveau produit.

Les entreprises créées aprés 2006
dans les domaines des services, de
I'agroalimentaire ou de la finance sont
nombreuses. Les services, notamment
dans le domaine de I'audit énergétique
ou dans le conseil environnemental, ont
connu un beau développement avec
des entreprises comme Quantis, Sofies,
Myclimate ou South Pole. Celles-ci sont
maintenant présentes avec succés au
niveau international.

Le domaine de I'agro-alimentaire est
€galement en croissance, avec une
augmentation nette du nombre d’'en-
treprises créées ces cing derniéres
années par rapport aux années 2006 a
2011. Des entreprises comme Pakka,
Opaline ou encore entomeal, choba
choba ou Farmy sont des exemples qui
illustrent la volonté de revoir les modes
de production et de distribution dans le
monde de I'alimentation.
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REPARTITION DES START-UPS
PAR ORIGINE CERN || 1
FHNW [l 2
Concernant l'origine des start-ups Université GE [l 3

cleantech, il est intéressant de noter

une dominance du domaine des EPF Université (autres) [ll 3
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une forte densité de start-ups issues
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MARCHES VISES

Plus de 80 start-ups ont répondu & une
enquéte par questionnaire, qui permet
d’en savoir plus sur leurs activités, les
défis principaux rencontrés et les mar-
chés qu'elles visent en priorité.

58 d’entre elles (72%) déclarent avoir
une ambition de développement inter-

MARCHES VISES
PAR LES START-UPS
CLEANTECH SUISSES

Figure 5: Intéréts par continent.
Le (+) indigue un intérét spécifique
au pays mentionné.

CANADA

ETATS-UNIS
16

national et donc des marchés cibles a
I'étranger. C'est I'Europe qui ressort en
téte, avec 10 start-ups qui s'intéressent
a I'Europe de maniére générale, mais
surtout 26 start-ups, soit pres d’'une

sur deux (45%), qui visent le marché
allemand. La France (31%), I'Autriche
(17%) et I'ltalie (17%) sont également
des marchés naturels que beaucoup de

©
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G 48
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AMERIQUE
DU SUD

start-ups souhaitent conquérir.
Lorsqu'il s'agit de sortir de I'Europe, ce
sont les Etats-Unis (16, soit 27%) et la
Chine (10, soit 17%) qui sont les pre-
miers marchés visés. Le Moyen-Orient
(6, soit 10%) est aussi intéressant.
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QUELS BESOINS POUR LES
START-UPS ?

L'enquéte réalisée a permis d'identifier
les plus gros besoins actuels des start-
ups dans le domaine des cleantech qui
sont illustrés dans la Figure 7.

Parmi les idées que les start-ups
proposent aux autorités publiques en
guise de pistes de réflexion, on retrouve
notamment:

» Une centralisation des informations
concernant les aides disponibles au
niveau fédéral ou cantonal. Les aides,
trés fragmentées, sont difficiles a iden-
tifier et & décrypter pour les jeunes
créateurs.

» Un soutien moins focalisé sur les
entreprises trés technologiques (par
exemple les soutiens de la CTI) et
également a destination des autres
types de start-ups.

v Plus d’opportunités de rencontrer
des investisseurs. Elles existent, mais
sont souvent difficiles a rencontrer/
trouver.

35%

» Plus de liens avec le marché local,
plus de confiance de la part des
autorités publiques et des entreprises
publiques envers les start-ups.

» Un support administratif, davantage
d'incubateurs, des codts réduits pour
démarrer une nouvelle entreprise ;

» Des programmes qui encouragent
les entreprises a collaborer avec des
start-ups.

EFFORT D’INFORMATION
NECESSAIRE

Il est symptomatique de constater que
I'offre déja disponible dans I'écosys-
teme répond aux deux tiers des points
évoqués ci-dessus par les start-ups.
Cet écosystéme est représenté dans

la Figure 8, avec les acteurs regroupés
selon leur role et activités respectifs.
Cela dénote clairement qu'un effort
d’information est a réaliser par les
acteurs pour mieux faire connaitre leurs
services et prestations auprés des
jeunes pousses.

Le rapport « Offres de promotion de
I'innovation énergétique en Suisse des-
tinées aux entreprises et aux instituts
de recherche suisses » donne une vue
générale sur les différentes offres de
promotion de l'innovation. Il est dispo-
nible sur le site web de I'OFEN:
www.bfe.admin.ch/wtt (rubrique «Pro-
motion de l'innovation »).

Une liste détaillée des acteurs de
soutien a I'innovation pour la Suisse oc-
cidentale est également disponible sur
le portail de CleantechAlps sous le lien:
www.cleantech-alps.com/fr/soutien.
Une page est également réservée aux
manifestations du secteur, dont des
forums d'investissements : www.clean-
tech-alps.com/fr/actualites/evenements.
Le recensement des acteurs du finan-
cement et de leurs outils dans la 2e
partie du présent panorama répond
également en partie aux points soule-
vés ci-dessus.

Figure 7: Besoins actuels des
start-ups cleantech. o,

Investissement

Echanges avec
d’autres start-ups

Partenariat avec
autorités publiques
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MECANISMES

FINANCEMENT

La prise de température auprés des
start-ups le confirme trés clairement:

le financement est leur premiére préoc-
cupation. Pouvoirs publics, individus,
capital-risqueurs ou encore banques
figurent parmi les nombreux acteurs de
I'écosysteme entrepreneurial. Ils traitent
de cette importante thématique du fi-
nancement. L'objectif de cette seconde
partie est d'apporter de la clarté sur

les acteurs, leur role, les instruments
ou outils gu'ils ont & disposition ainsi
que les étapes de financement durant
lesquelles ils sont actifs.

ETAPES DE FINANCEMENT
START-UPS

Le parcours d'une start-up est ardu,
sinueux, semé d'embdches, de dé-
boires, mais aussi de satisfactions et
de récompenses. Elle doit continuelle-
ment s’adapter pour relever les défis
auxquels elle est confrontée. Ceux-ci
évoluent graduellement au cours de son
développement, les réponses égale-
ment, y compris en termes d'investisse-
ments.

La Figure 9 illustre les étapes de
financement en termes de volumes
d'investissement, ou de besoins en
financement, en fonction du stade de
développement de la start-up.

PANORAMA DES START-UPS CLEANTECH

besoin en investissement

Figure 9: Volume d'investissement en
fonction de la maturité de la start-up.
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Le Tableau 2 décrit quant a lui les prin- MECANISMES DE FINANCEMENT
cipales étapes de financement d'une
start-up. Il existe différents mécanismes de fi-
nancement, qui présentent chacun des
avantages et des inconvénients et qui,
surtout, correspondent & des étapes
de développement, des types d’en-
treprises ou des besoins spécifiques.

Le Tableau 3 résume ces différents

ETAPES DE FINANCEMENT
DES START-UPS

PRE-SEED

Finance la R&D et permet le dévelop-
pement d'une technologie ou d'une
idée.

v

SEED

Finance la validation marché, la créa-
tion de I'entreprise, les premiers em-
ployés, la finalisation d'un prototype et
sa présentation au marcheé.

v

EARLY STAGE

Finance le début du développement
de I'entreprise, la mise sur le marché
du premier produit.

v

ROUND A (OU ROUND 1)

Finance la croissance de I'entreprise
(scale up). Sert au développement
sur le plan national (prise d'une part
de marché), a conforter sa position
envers la concurrence et avoir des
prémices d'internationalisation.

v

ROUND B & C (OU ROUND 2
ET 3)

Finance la croissance et le déve-
loppement de I'entreprise permet
d'augmenter ses parts de marche par
une internationalisation ou rendre le
modele d'affaires encore plus rentable
(scalable). Le round C vise généra-
lement & préparer une acquisition ou
une entrée en bourse.

Tableau 2

mécanismes.

MECANISMES DE FINANCEMENT
QUE PEUVENT ACTIVER LES START-UPS
SELON LEUR STADE DE DEVELOPPEMENT

DON/ PRIX

Revenu recu sans
contre-partie, récompense
financiére ou sous forme
de gains divers tels que la
médiatisation, un accompa-
gnement par des experts,
une mise en relation avec
des partenaires ou des
investisseurs.

v

SUBVENTION

Aide financiere directe ou
indirecte allouée par une
institution publique

v

PRE-VENTE

Revenus regus en échange
de la promesse d'obtenir

le produit dans un certain
délai.

Tableau 3

v

CAPITAL

Un investisseur met du
capital & disposition de
I'entreprise. En contrepar-
tie, il recoit des parts de
I'entreprise et en devient en
partie propriétaire

v

PRET

Capital étranger mis a dis-
position de I'entreprise (ou
du fondateur) en échange
du paiement d'intérét et du
remboursement du capital
dans un certain délai.

v

CAUTIONNEMENT

Favorise I'acces au crédit
bancaire pour les entre-
prises qui ne disposent
pas des fonds propres né-
cessaires ou des garanties
suffisantes pour réaliser un
projet.

v

FOND MEZZANINE

Type de financement qui
combine les caractéris-
tiques d'un prét et celles
d'un financement par
actions.

v

APPORT EN
NATURE

Tout apport de biens autres
que de l'argent.

v

PROJETS DE
DEVELOPPEMENT

Financement industriel qui
permet de poursuivre le dé-
veloppement d'un produit
et de réaliser une installa-
tion pilote, notamment dans
le cadre d'un partenariat
stratégique.

PANORAMA DES START-UPS CLEANTECH
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TYPES D’ACTEURS DU
FINANCEMENT

De nombreux acteurs soutiennent ou
interagissent avec les start-ups et le
monde de I'entrepreneuriat (voir Ta-
bleau 4). S'il est possible de les classer
selon certaines catégories, il est tout
aussi vrai que chacun a ses spécifici-
tés.

Le schéma de la Figure 10 résume et
décrit quels acteurs interviennent a quel
moment dans les étapes de dévelop-
pement d’une start-up. Néanmoins,
chaque start-up est différente et chaque
investisseur suit ses propres régles.
Ainsi, si un «impact investor » (inves-
tisseur soucieux de la durabilité des
projets soutenus) a plutét tendance a
s'intéresser a des entreprises d’une
certaine maturité et a utiliser un mé-
canisme de prét, certains vont plutét
investir sous forme de capital dans des
start-ups plus jeunes.

Les institutions publiques mettent sur
pied des programmes de recherche et
développement, de cautionnement, des
prix ainsi que diverses initiatives telles
que MALCH lancée par I'Office fédéral
de I'énergie (OFEN) ou les Business
Bootcamp de la CTI. Certains business
angels peuvent investir quelques
dizaines de milliers de francs, d’autres
plusieurs centaines de milliers. De
maniere générale, plus la start-up se
développe, plus les fonds dont elle aura
besoin pour passer a I'étape suivante
seront importants. Ceci l'obligera a
s’'adresser a des acteurs disposant de
plus gros moyens.

La clé pour les start-ups est certaine-
ment d’étre capable de montrer une
augmentation de valeur a chacune des
étapes.

ETAPES DE FINANCEMENT

Figure 10: Quels acteurs du financement
interviennent a quelles étapes du finance-
ment des start-ups? «

ACTEURS DU FINANCEMENT Pre-seed Seed Early stage Round A Round B Round C
Accélérateur

(programme d'accélération) .

Banque o )
Business Angel (@) ) (@)

(enture Captalst-VC) (*) . . °
Coopérative ® (@)

Corporate Venture (@) ) e e
Family Office (@) ]

FF&F (Fools, Family & Friends) e

Fondateur ] ®

Fondation o o

Impact investor ® l¢) )
Incubateur ) ®

Institutions publiques européennes i

(H2020, ..) °

Institutions publiques nationales - o o

(CTI, OFEN, OFEV, ...)

Institutions publiques cantonales ]

Partenaire industriel (R&D) (@) ) ) e

Plateforme de Crowdfunding (@) ®
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LES PRINCIPAUX ACTEURS DU FINANCEMENT

Accélérateur

Programme dédié aux entrepreneurs, qui se fixe pour objectif d’accélérer la croissance
des start-ups ou de projets d’entreprise. Un accélérateur peut offrir de nombreux ser-
vices, de l'infrastructure, du réseau, voir du financement. Les programmes d’accélération
sont trés variés.

Banque

Institution financiére dont la fonction principale consiste a proposer des services finan-
ciers tels que collecter I'épargne, recevoir des dépdts d'argents, accorder des préts,
gérer les moyens de paiement.

Business Angel

«Investisseur providentiel », personne physique qui investit une part de son patrimoine
dans une jeune société ayant un fort potentiel innovant. En plus des capitaux investis, le
business angel met a disposition de I'entrepreneur son carnet d'adresses et son expé-
rience.

Capital risqueur

Investisseur qui apporte du capital, son réseau et son expérience & la création et aux pre-
mieres phases de développement d’entreprises innovantes ou de technologies conside-
rées comme ayant un fort potentiel de développement et de retour sur investissement.

Coopérative

Combinaison d’un regroupement de personnes et d'une entreprise fondée sur la par-
ticipation économique des membres, en capital ou en opérations. Son organisation et
son fonctionnement sont caractérisés par des principes et des valeurs qui conférent a la
coopérative un caractére universel quel que soit son objet ou son secteur d'activite.

Corporate

Entreprise privée (grande entreprise, groupe industriel ou multinationale), qui, par I'in-
termédiaire par exemple d'un prix ou d'un programme spécifique, souhaite soutenir des
start-ups (souvent dans un objectif de promotion de I'image, de veille économique ou
dans un esprit d’'open innovation).

Corporate venture

Fonds de capital-risque issus de grands groupes industriels. Les «corporate venture »
ont généralement un objectif financier et un objectif de veille stratégique sur un secteur
déterminé.

Family Office

Organisation de personnes en charge de gérer les actifs d’'une ou de plusieurs familles
fortunées.

FF&F (Fools, Family and
Friends)

Les amis, la famille ou les proches du porteur de projet, du/des fondateur/s de I'entre-
prise.

Personne physique ou morale qui participe a la création d'une entreprise et qui est res-

Fondateur ponsable des engagements pris au nom de cette derniére avant la date de la constitution
définitive.
Personne morale de droit privé a but non lucratif créée par un ou plusieurs donateurs,
Fondation eux-méme pouvant étre des personnes physigues ou morales, pour accomplir une oeuvre

d’'intérét général.

Investisseur qui ont un double objectif: lls visent & générer des impacts sociaux ou envi-
ronnementaux positifs en plus d'un gain financier.

Organisme public ou privé qui soutien le démarrage des start-ups. Les incubateurs
mettent différents types de soutiens & disposition (locaux, équipements, expertise,
réseau, etc.) dont, pour certains, également des dons et des aides financiéres au déemar-
rage.

Institutions publiques (euro-
péenne, nationales, canto-
nales)

Ensemble des pouvoirs publics qui offrent des services publics d'intérét général.

Partenaire industriel (R&D)

Groupe industriel ou PME qui (co)-finance le développement d’une start-up (qui en géneé-
ral représente un intérét stratégique en terme de R&D).

Plateforme de crowdfunding

Ou «financement participatif ». Proposent des outils et des méthodes de transactions
financieres qui font appel & un grand nombre de personnes afin de financer un projet.
Ce type d’acteurs souffre actuellement d’'un cadre juridique peu favorable limitant, entre
autres, les investissements de privés sur des projets hors des limites territoriales.

Tableau 4
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Dans le cadre du présent panorama,
les acteurs-clés du domaine des clean-
tech qui ont soutenu activement ou
investi dans les start-ups en Suisse ont
été recensés. lIs sont présentés dans
cette partie par catégorie.
Parmi ces organisations, le 80% sont
des acteurs privés, dont une dizaine
de fondations et quatre plateformes
de crowdfunding. Une dizaine d’or-
ganismes publics majeurs ont été
recensés. Certains sont spécialement
destinés au domaine des cleantech
et proposent des soutiens dédiés tels
que:
v I'Office fédéral de I'énergie (OFEN)
avec le programme pilote et de dé-
monstration, ainsi que le programme
phare;

» 'Office fédéral de I'environnement
(OFEV) avec le fonds de technologie
et le programme de promotion des
technologies environnementales;

» la Fondation pour le climat ou en-
core Climate KIC.
Beaucoup d'autres acteurs, comme la
CTl, la Banque cantonale de Zrich ou
encore investiere, sont des acteurs qui
s'adressent aux start-ups quel que soit
leur domaine d’activités.

ACTEURS PRIVES

La liste ci-contre donne une vue globale
des acteurs privés actifs dans I'écosys-
teme des start-ups cleantech suisses.
Les acteurs qui sont le plus difficile a
recenser sont probablement les family
offices et les business angels. Pour

ces derniers, nous avons indiqué les
associations a rayonnement national.

A noter qu'ils sont souvent organisés
avec des représentations locales. Ces
clubs permettent de les rencontrer alors
que quelques plateformes fédératrices,
telles qu'investiere, facilitent la levée de
fonds auprés de ce type d'acteurs.

Start-Up Exchange
Massachusetts (MA)
Switzerland (CH)

MACH

Grow your cleantech business in Massachusetts (CH-companies)
or in Switzerland (MA-companies)

* Receive up to three months of complimentary membership at a cleantech incubator

« Attend selected networking events {{
« Participate in workshops on how to enter the respective foreign market
» Gain direct access to experts and individuals in the cleantech sector

« Win a grant of up to $5,000

Program flyer, application and further start-up-offers:

www.bfe.admin.ch/startup



A3 Angels Club d'investisseurs privés et de mentors, alumnis de I'EPFL, qui soutiennent et peuvent
mettre a disposition des fonds de démarrage pour les start-ups issues de ou en relation
avec I'EPFL.

» www.a3angdels.ch
ABB Technology Interet particulier pour les technologies industrielles et I'énergie, sans limitation de zone

Ventures - ATV

géographique, investissement par projet entre 1 et 20 mio USD
ew.abb.com/about/technology/ventures

Fonds de private equity qui a un intérét particulier pour les entreprises dans le domaine
de la production d'énergie renouvelable (éolien, solaire, hydraulique).

» www.aravis.ch

80% des fonds sont investis dans des start-ups de Suisse, d'Allemagne et d'Autriche,
principalement dans les domaines Internet, Medtech et Cleantech. b-to-v investit dés la
phase de création, pour des montants compris entre EUR 20k et 10 millions.

> WW\/\/J')——'IO ]

Bangque Alternative Smsse
(BAS)

Le Fonds d'innovation encourage différentes initiatives en mettant a leur disposition du
capital (seed capital) sous forme de patrticipations ou en leur octroyant des préts et des
cautions.

» www.bas.ch

BKW propose des partenariats commerciaux et technologiques sur mesure, avec des
start-ups, y compris, dans certains cas, une prise de participation.
» www.bkw.ch/fr/le-groupe-bkw/notre-engagement/start-up-bkw

Club d'investisseurs privés pour des start-ups dont les besoins en capital se situent entre

CHF 50'000.- et CHF 2'000'000.-
» WWW.bus |nessanc1@|° ch

Le financement maximum est de CHF 750'000.- par projet et la premiéere intervention en

principe limité & CHF 300'000.-. La participation est minoritaire et limitée dans le temps.

Les start-ups doivent avoir des activités et créer des emplois dans le canton de Fribourg.
» www.capitalrisque-fr.ch

Programme de 18 mois, organisé en 3 phases, qui permet de toucher jusqu'a EUR

20'000.- euros (phase 1), EUR 25'000.- euros (phase 2) et EUR 50'000.- euros (phase 3).
» www.climate-kic.org/for-entrepreneurs /am*(lerd tor

Prise de capital et soutien technologique dans une grande variété de secteurs - en met-
tant particulierement I'accent sur les domaines a croissance rapide et Les cleantech.
» WW\/\/.dUDOHl.C(ﬁ)lﬂ/COl por (1'[6‘*h,lﬂ(,?li(ﬁll'lf';/()l,ll

approach/innovation-excellence/science/

Focus notament sur I'énergie, les matériaux, I'agriculture et I'eau. Plus de 375 millions
sous gestion et 55 start-up soutenues. A lancé un fond de type evergreen avec divers
partenaires industriels en 2016 (Emerald Industrial Innovation Fund LP).

» www.emerald-ventures.com

Developpement de projets pllotes et spécifiques en collaboration avec des start-ups dans
le domaine de I'énergie.

» www.energieuster.ch

Fondation pour I'Innovation
Technologique (FIT)

Fondation des
fondateurs (Venturekick)

FIT SEED: prét de max. CHF 100°000.- accordé essentiellement au démarrage de son ac-
tivité (moins de 12 mois d'existence). Le projet doit étre réalisé en collaboration ou émaner
d’une Haute Ecole Suisse.
FIT EARLY : préts sans intérét de CHF 300'000.- a CHF 500'000.- a condition que des
investisseurs privés financent le projet pour un montant au moins équivalent. Le projet doit
étre réalisé en collaboration ou émaner d'une Haute Ecole Suisse.
FIT GRANT : financement tels gqu'lnnogrant (EPFL) InnoTREK (Unil/CHUV), etc.) pour des
projets. ayant pour objectif la création d’une entreprise innovante a forte valeur ajoutée.

» www.fondation-fit.ch

CHF 130'000.- accordes au démarrage d'une start-up, en trois étapes de 10'000.-
20'000.- et 100'000.-. Réservé aux projets émanant d'une instituion académique suisse.
» www.ventl ;
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Fondation Suisse pour le
Climat

Soutiens financiers pour des start-ups qui ne peuvent pas encore satisfaire aux exigences
des capital risqueurs.
» www.grstiftung.ch

La fondation est susceptible d'investir dans des projets de start-ups en ligne avec la mis-
sion de la fondation.
» www.sandozfondation.ch

La fondation soutien financierement des projets innovants qui permettent de réduire les
impacts du changement climatique. Sont éligibles les entreprises de moins de 250 colla-
borateurs, dont moins de la moitié du capital est détenu par un grand groupe et/ou une
organisation publique.

» www.klimastiftung.ch

Investissement de CHF 50'000.- & 500'000.- dans divers secteurs, dont les cleantech.
¢ » hitps://go-beyond.biz

Prets et subventions pour le développement de projets d'innovation, typiquement de

I'ordre de CHF 50'000.- a CHF 100'000.-
v www.theark. C|1/IIICUbd eur

Go Beyond Early Stage
Investing

Innovaud

Investiere - Verve Capital
Partners

potentiel et dont les besoins de financement se situent entre CHF 500'000.- et 2'500'000.-

Groupe d'investisseurs privés qui peuvent répondre a des demandes se situant entre CHF
100'000.- et 2'000' OOO -

Programme Scale up Vaud - Donner de la visibilité aux start-ups en forte croissance, en
particulier avec plus de 20% de croissance annuel en terme d'emplois
» www.scale-up-vaud.ch/fr/notre-¢

Plate forme de crowdinvesting, regroupant des investisseurs privés pour des projets a fort

» www.investiere.ch

Outil de capital risque de la banque cantonale de Lucerne, prise de capital ou fonds mez-
zanine. Le fonds cherche des investissements compris entre CHF 250'000.- et 800'000.-
pour des prises de participation de 10 a 33%.

» www.lukb. Ch/wol)llukb/ Junternehmensportrat

Accelerateur qui met a disposition un programme de 4 mois intensifs et qui peut mettre

Le programme de Microsoft permet de proﬂter de services et de support gratuitement,

MassChallenge
Switzerland des fonds a dlsposmon
Microsoft
pour un montant allant jusqu'a 120'000.- USD.
» https://bizspark.microsoft.com/about/plus
ONE CREATION

Prise de patrticipation dans des activités qui produisent des biens et services visant &
mesurer, prévenir, limiter ou corriger les atteintes a |'environnement touchant I'eau, I'air ou
le sol, et les problémes en rapport avec les déchets, le bruit et les écosystémes.

» www.onecreation.org/

Fonds de capltal risque qui a un focus sur les start-ups technologiques en phase de
démarrage (early stage).
» hitps://polytechecosystem.vc

P&TS SA (Patentattorneys.ch)

intellectuelle,

Bourse de CHF 20’000 par an pour les PME cherchant a protéger une démarche d’inno-
vation responsable dans les domaines des énergies renouvelables, de la prévention du
réchauffement climatique, de la protection de I'environnement. Les entreprises bénéfi-
ciaires regoivent un soutien sous forme de prestations a tarif réduit en matiére de propriété

» www.patentattorne
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Services industriels de
Geneéve (SIG)

StartAngels Network

Fonds d'impact investing qui investit également dans des start-ups.
» www.seed4equity.com

Le Fonds finance en Suisse romande des projets de recherche, des études académiques,
le développement de systéemes expérimentaux, la construction de prototypes dans le do-
maine de la production d’électricité et de chaleur a partir de nouvelles sources d'énergie
verte ainsi que dans le domaine des économies d’énergie.

» www.sig-ge.ch/onglets/Pages/electricite-vitale-vert-fonds-sig.aspx

Les investisseurs de StartAngels recherchent des entreprises suisses en phase de démar-
rage dans divers secteurs et investissent généralement entre CHF 50'000.- et 200'000.-
par membre. Dans le cas de co-investissements, le montant total peut atteindre CHF 1 a
CHF 2 millions.

Stiftung fiir innovation
Entwicklung und Forschung
Graubiinden

: PrOJets dans le secteur de I'énergie et tout autre secteur qui s'y rapporte, stade de déve-

loppement: phase d'amorgage et croissance, Zone géographique: Europe
Investissement entre EUR 500'000 et EUR 4 millions.
» www.statkraftventures.com

i La fondation accorde des contributions financieres et préts a des projets exceptionnels
ayant une valeur ajoutée particuliére. Les projets doivent étre innovants et en lien avec la
¢ durabilité pour le canton des Grisons.

» www.gr.ch/DE/institutione n/\/elw 1H11|u|/(|\/< /awt/innovation/ueberuns/Seiten/default.aspx

SUSI Partners est un fonds d'investissement spécialisé dans le domaine des infrastruc-
tures énergétiques.
» www.susi-partners.ch

Depws son lancement en 2007 le fonds a soutenu plus de 35 start-ups. Le fonds investit

des montants inférieurs & CHF 1 million en Suisse, dans des sociétés en phase de démar-

rage (early).
swisscom.ch/en/ventures

Plateforme regroupant divers investisseurs intéressés par les start-ups suisses technolo-
giques et innovantes.
» WWW.swiss-startup-invest.ch

VI Partners VI Partners est un fond de capital risque de type evergreen, doté de CHF 101 millions et
monté par I'entreprise McKinsey et I'Ecole Polytechnique de Zurich.
rWWW. vu) artners.ch
VNT Management Fonds basé en Finlande et en Allemagne, aot|f dans les régions germanophones doté de

plus de EUR 150 millions et focalisé sur les énergies renouvelables et I'efficacité énergé-
tique.
» www.vntm.com

Prét sans intérét de maximum CHF 150'000.-, donné chaque année a 4 a 6 start-up
» www.volkswirtschaft-stiftung.ch/

Ziircher Kantonalbank
Start-up Finance

4FOVentures

Fonds de capital risque focalisé sur les start-ups technologiques.
» www.zuehlke.com/ch/en/ventures/

CHF 15 millions investis chaque année dans des start-ups de la région de Zurich. Les

montants investis se situent entre CHF 300'000.- et 1 million.

» www.zkb.ch/

Fonds d’investissement Early Stage (capital de CHF 50 a 80 millions) destiné aux start-ups
suisses, réservé aux family offices et aux investisseurs qualifiés. A pour objectif d'investir
entre 2 et 5 millions par société dans les premiers tours de financement.
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ACTEURS PUBLICS
On retrouve ici majoritairement les
offices fédéraux (OFEN, OFEV, DDC),
la CTl et 'Union Européenne. Les
initiatives et programmes majeurs sont
présentés dans la liste ci-dessous.

Ces institutions, tout comme les acteurs
cantonaux d'ailleurs, sont a I'écoute des
besoins des entreprises et proposent
régulierement des offres spécifiques a
leur contexte. Il serait illusoire de croire
que I'on peut établir un catalogue de

toutes les offres, les prestations étant
évolutives et en phase avec le marché
des cleantech. Consultez régulierement
les portails des administrations pu-
bliques qui vous concernent.

Agence Spaciale Européenne

ESA BIC est un programme de I'ESA qui soutient les start-ups dont la technologie et les
applications ont un lien avec le domaine aéorspatial. ESA BIC en Suisse peut aider jusqu'a
10 start-ups chaque année, avec des montants allant de 50'000.- euros a 450'000.- euros.
Le soutien est organisé en plusieurs phases et inclut également de la mise en relation et
du coaching.

v http://fesabic.ch

Commission pour la
Technologie et I'lnnovation
(CTI)

Subvention pour des projets de R&D réalisés en collaboration avec une haute école
suisse (EPF, HES, Université). La CTI finance la moitié des colts du projet pour les activi-
tés des partenaires institutionnels.

» www.kti.admin.ch

CTI Market Entry Camp,
Swissnex et OFEN

Offres de soutien pour les start-ups qui veulent exporter. Un exemple dans le domaine
de I'énergie est le programme « MAtCH », qui offre aux start-ups des échanges entre la
Suisse et Massachusetts (Etats-Unis).

» www.bfe.admin.ch/startup

Direction du
développement et de la
coopération (DDC)

250'000.- pour les start-ups actives dans le domaine de I'eau.
» https ://swissbluetecbridge.ch

Initiative conjointe de
plusieurs offices fédéraux

Subvention pour les projets suisses dans le domaine des énergies renouvelables et/ou
de celui de I'efficacité énergétique. Le projet doit répondre a un besoin local et pouvoir
étre géré localement de maniere indépendante et durable. La contribution de REPIC ne
dépasse pas les 50% du colt du projet ni le montant maximum de CHF 150'000.- .

» www.repic.ch

Office fédéral de I'énergie
(OFEN)

Les programmes de recherche, pilotes et démonstration et projets phares de I'Office fé-

déral de I'énergie (OFEN) encouragent le développement de technologies et de solutions

novatrices proches du marché, notamment dans le domaine de I'utilisation économe

et rationnelle de I'énergie et des énergies renouvelables. Subvention représentant au

maximum 100% pour les projets de recherche, et jusqu'a 40% des colits non amortissable

pour les projets pilotes et de démonstration et les projets phares.
» www.bfe.admin.ch/cleantech

Initiative publique gérée par
le privé (OFEV/Emerald
Venture)

Le fonds de technologie cautionne des préts aux entreprises suisses dont les produits in-
novants permettent d’obtenir une réduction durable des émissions de gaz a effet de serre.
» www.fonds-de-technologie.ch

Office fédéral de
I'environnement (OFEV)

Le programme de promotion des technologies peut accorder un subside de maximum
50% des colts totaux pour le développement d’'un produit, d'une technologie ou d'un
procédé dans le domaine de I'environnement.

» www.bafu.admin.ch/bafu/fr/home/themes/formation/innovation/promotion-des-technolo-

gies-environnementales.html

Staditwerk Winterthur

émissions de gaz a effet de serre.
» hitp ://stadtwerk.winterthur.ch/nachhaltigkeit/klimafonds

Union Européenne

Le programme H2020 regroupe de nombreux mécanismes, qui financent des projets
multi-partenaires a |'échelle européenne. Le programme H2020 est un des principaux
contributeurs a la R&D au niveau européen.

v http ://www.horizon2020.gouv.fr
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CONCOURS ET PRIX

Les prix sont également un instrument
de financement intéressant dans la
phase de démarrage d’une sociéte,
en particulier pour la visibilité qu'ils
apportent.

Les prix présentés ci-dessous ont été

choisis soit parce gu'ils sont bien dotés,

soit parce gu'’ils sont spécifiquement
destinés a des start-ups dans le do-
maine des cleantech. Dans le cadre de
I'organisation de la Suisse des talents,

un recensement de tous les prix en
Suisse (www.theark.ch/guide) est réali-
sé par la Fondation The Ark.

Swiss start-up awards

AXA Innovation Award

CHF 50'000.- par an pour des start-ups innovantes
» Www.axa.com

Swiss start-up awards

Axpo Energy Award

CHF 50'000.- par an pour des start-ups dans le domaine de la pro-
duction d’énergie, des technologies énergétiques, du transfert et du
stockage de I‘énergie, ainsi que du génie électrique

» www.axpo.com/axpo/ch/en/about-us/engagement/innovation.html

Climate-KIC

Climate Launchpad

Prix de 17'500 EUR/an réparti en 3 prix (10k, 5k et 2,5k). Le prix fait
suite & un Boot camp de 2 jours et un coaching intensif.
v hitp://climatelaunchpad.org

Fondation Dr. René
Liechti

Prix Liechti « Coup de
Pouce » aux jeunes
entrepreneurs

Prix pour les start-ups, doté de CHF 50'000.- par année et qui récom-
pense une innovation ou progrés durable dans des domaines tels
que I'économie, I'écologie, la santé, la lutte contre la pauvreté et les
besoins vitaux.

» www.fondation-liechti.ch

Fondation Robert et Ruth
Heuberger

Prix Young Entrepre-
neur/Prize Heuberger

Un prix annuel de CHF 150'000.- aux trois premiers et de CHF
50'000.- aux trois suivants.

Winterthur

» Www.jungunternehmer-preis.ch

«Notre association économique défend les aspirations des start-ups :
réseau, innovation et optimisation des conditions-cadre politiques.
Voila pourquoi nous adhérons a swisscleantech.»
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Forum Suisse du
Développement Durable
- eco.ch

sanne"

prendre Région Lau-

noise (50k, 30k, 20Kk)
» www.prixentreprendre.ch

Impact & Finance - SEIF

Prix: SEIF Awards

un impact positif.

Quatre prix de CHF 10'000.- sont attribués chaque année a des
entreprises sociales, dont le but est de générer du profit tout en ayant

W.A. de Vigier Stiftung
Award

Young Entrepreneur

an).
» www.devigier.ch

Prix doté de CHF 100'000.- par année (jusqu'a 5 sociétés primées par

ZKB Prize

Prix: ZKB Pioneer

» Www.pionierprei

Prix d'un montant proche de CHF 100'000.- par année.

Zurich assurance

Prix Climatique Zurich
: Suisse & Liechtenstein

Prix de CHF 150'000.- par année et un prix spécial pour les start-ups.
» www.prixclimatique.zurich.ch

PLATEFORMES DE CROWDFUNDING
Les plateformes de crowdfunding sont
des acteurs privés particuliers, qui sont
en train d'émerger dans I'écosystéme.
Depuis quelques années, elles se mul-
tiplient et offrent une alternative intéres-
sante pour lever des fonds. La totalité
des fonds levés par ce type d'acteurs
est toutefois, a I'heure actuelle, trés
faible si on la compare aux fonds ver-
sés par des investisseurs classiques.

Il faut distinguer les plateformes de
crowdfunding qui permettent de faire
de la pré-vente (par exemple Kickstar-
ter), des plateformes de crowdequity
qui permettent d’acquérir des parts
d’une entreprise, méme si certaines
plateformes proposent les deux. Cette
activité est aussi connue sous le nom
de crowdinvesting.

On parle également de crowddonating
(pas de remboursement ou contre-pres-
tation pour les bailleurs), de crowdsup-
porting (les bailleurs bénéficient d’une
modeste contre-prestation tels que
billets gratuits, citation, etc, mais pas a
un remboursement de l'investissement)
et de crowdlending (prét avec comme
retour son remboursement et un rende-
ment déterminé).

Réussir une campagne de crowd-
funding est un art et demande une
excellente préparation. Cette activité
s'adresse plutét a des entreprises ac-
tives en BtoC (Business to Customer) et
qui ont acces a une large communauté
d'utilisateurs. Il ne faut pas écarter le
fait d'utiliser une campagne de crowd-
funding comme campagne marketing,
et éventuellement faire d'une pierre
deux coups.

Aux Etats-Unis, I'entreprise Nebia a ain-
si réussi une excellente campagne, et

a levé plus de 3 millions de dollars pour
la pré-vente d’'un systéme de douche
particulierement performant. Celui-ci est
mis sur le marché actuellement.

En Suisse, la société Velohub a égale-
ment utilisé cette approche pour aller
chercher 50'000 francs.

L'association suisse des plateformes de
crowdfunding donne plus d'informations
a ce sujet et des liens intéressants:
www.swisscrowdfundingassociation.ch

Indiegogo

Kickstarter

Une plate-forme de crowdfunding qui permet notamment, en collaboration avec Microven-
tures, du crowdfunding en capital (crowdequity) pour acheter des actions dans des start-
ups.

» www.indiegogo.com

Plate-forme de crowdfunding permettant de financer un projet avec des pré-ventes.
» www.kickstarter.com

Raizers

: Plate-forme de crowdfuning en capital (crowdequity) pour financer son projet.

» WWW.raizers.com

Veolis

Plate-forme de crowdfunding (crowdonating, crowdlending, crowdinvesting) des projets

: d'infrastructure d'énergie renouvelable et des sociétés actives dans le secteur cleantech.

» http ://veolis.ch
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Nous fédérons des entreprises qui s'engagent

a agir de maniére écologiquement responsable.
Nous partageons les connaissances, encoura-
geons l'innovation et intervenons en faveur de
régles politiques efficaces. Nous contribuons
ainsi a une Suisse d'avenir et aidons nos entre-
prises a développer des opportunités de marché.



LES INVESTISSEMENTS DANS recenseées dans le présent panorama, d’affirmer que les chiffres avancés
LE SECTEUR DES CLEANTECH en fonction des différentes étapes de sont non seulement représentatifs du

EN SUISSE financement. Bien que partiels, ces secteur, mais également trés conserva-
En Suisse, il n'existe pas de recense- chiffres basés sur les informations teurs.
ment systématique des investissements  récoltées aupres des start-ups, ou Les résultats présentés dans les
réalisés par les start-ups cleantech et disponibles publiquement, sont inédits.  Figures 11 et 12 sont partiels dans la
encore moins des chiffres consolidés le  Un croisement des informations dispo- mesure ou les informations recueillies
long du cycle de vie des entreprises. nibles aupres de nos partenaires actifs concernent prés d’'une start-up sur
La Figure 11 présente les montants dans la finance et I'innovation (Venture-  deux.

investis, depuis 2006, dans les start-ups  lab, Kickstarter et platinn) nous permet
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Figure 11: Montants levés entre 2006 et
2016 pour les start-ups cleantech en Suisse.
Résultats partiels. a
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Figure 12: Montants levés pour les phases
de financement pre-seed, seed et early entre
2006 et 2016 pour les start-ups cleantech en
Suisse. Résultats partiels. a




PRES DE 200 MILLIONS DE FRANCS
INVESTIS

Le total des montants investis dans

les start-ups identifiées, depuis 2006,
s'éléve a 191 millions de francs, dont
23.8 (12%) en phase pre-seed, 22.1
(11%) en phase seed, 19.5 (10%) en
phase early, 88.5 (46%) en série A et
40.6 (21%) en série B (voir Figure 13).

Il est intéressant de constater que les
trois premiéres phases de financement
présentent des investissements relative-
ment similaires de I'ordre de 20 millions
sur la période considérée.

Sans surprise par contre, les montants
sont beaucoup plus conséquents pour
les séries A et B, méme si le nombre

de start-ups concernées est limité. Ce
sont les domaines de I'eco-mobilité, du
photovoltaique, des agritechs ainsi que
des technologies hybrides qui en ont le
plus profité.

Si on analyse les investissements

dans les phases pre-seed, seed et
early (Figure 12), on remarque que le
photovoltaique, et de maniére générale
le secteur de I'énergie - mis a part 'effi-
cacité énergétique - a regu des mon-
tants limités. Les matériaux avancés, les
smartgrids, le traitement de I'eau, I'agro-
nomie et la foresterie et les technologies
hybrides sont les secteurs qui ont regu
les montants les plus importants.

. ' EARLY

\ SEED
PRE SEED

(l

SERIE B

Figure 13: Montants investis en millions,
dans les start-ups cleantech innovantes ou
technologiques recensées entre 2006 et
2016. Représentation selon les étapes de
financement. Résultats partiels. a
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CONCLUSION

Une premiére étape pour

recenser les problématiques
et les enjeux des cleantech

en Suisse

Le domaine des cleantech est extré-
mement varié et donc difficile & cerner
pour les non-initiés. Ce panorama
apporte quelques éléments intéres-
sants. Il ne constitue toutefois qu'une
premiére étape vers davantage de
connaissances de ce domaine qui est,
par essence, transversal a une bonne
partie de I'économie.

Cette transversalité explique également
que des chiffres précis sont difficiles

a obtenir. On peut donc sans autre
affirmer que les montants d'investisse-
ment que nous avons publiés sont bien
en dessous de la réalité. Ne serait-ce
parce que nous avons volontairement
écarté de I'étude les sociétés ayant fait
I'objet d’acquisitions.

Cette premiere édition du présent pa-
norama vise en priorité un recensement
détaillé des sociétés avec leur réparti-
tion par activités dans le trés diversifié
secteur cleantech. Elle vise également
a clarifier la chaine d'investissement et
arecenser les différents acteurs tout
en présentant leurs outils. L'objectif est
atteint.

Mais une étude plus compléte des
montants levés au cours des différentes
étapes de développement des jeunes
pousses helvétiques constituera certai-
nement le coeur d’'une seconde édition.
L'engouement pour des chiffres précis
sur ce secteur est tel que nous n'imagi-
nons pas en rester la.

PANORAMA DES START-UPS CLEANTECH

A fin mars 2017, le
Conseil fédéral a pris
acte du rapport sur

les jeunes entreprises
a forte croissance en
Suisse. Ce rapport,
pas orienté exclusive-
ment sur les cleantech, mais sur les
start-up en général, souligne que la
situation des jeunes pousses est dans
l'ensemble bonne dans notre pays. A
I'instar de ce qui a été décrit dans le
présent panorama, des lacunes sont
constatées dans certains domaines,
notamment dans I'amélioration des
conditions-cadres. Dans le méme ordre
d'idées, le financement des jeunes en-
treprises reste une question délicate.

Le Panorama des start-ups cleantech
est une premiere étape pour recen-
ser les problématiques et les enjeux.

[l convient maintenant de passer a
I'action, en donnant de la visibilité aux
jeunes pousses (ou jeunes pépites) de
notre pays et en les aidant a lever du
financement.

C'est a ce prix et avec ces efforts que
notre pays pourra rester en téte des
classements de I'innovation mondiale, y
compris dans le domaine des clean-
tech. Dans le sillage des projets-phares
comme Planet Solar (devenu Race for
Water), Solar Impulse ou Solar Stratos,
la Suisse a en effet un important role

a jouer dans le développement des
technologies propres. En Suisse, mais
également a I'étranger, forte de ses
savoir-faire industriels et académiques.
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3 QUESTIONS A LA CTI =1

Le secteur des cleantech va
rapidement croitre et trouver
sa place dans I'économie

Walter Steinlin, la Suisse est la Dans ce contexte, ne serait-il pas
nation cleantech par excellence, pertinent d'impliquer des parte-
comment expliquez-vous cela ? naires industriels pour accélérer le

mouvement ?
La Suisse est un petit pays dont la matiére

premiere la plus précieuse ne se trouve pas Vous avez parfaitement raison: lorsque les
dans le sol, mais dans les tétes de celles bons partenaires de I'économie et de la

et ceux quiy travgillent ety font de la re- recherche unissent leurs forces, presque tout
cherche. Un certain nombre de vertus et de est possible. Les organisations régionales

concepts politiques ont fait de la Conféde- jouent en la matiére un réle important car elles

farion helve‘nque la champlgnng du monde connaissent le systéme local et ses acteurs et
de l'innovation, et c'est particulierement au encouragent le réseautage. C'est un élément

cours des dernieres années que le theme de clé pour I'émergence de l'innovation.
I'utilisation durable des ressources a gagné CleantechAlps entretient de bonnes et fruc-
en importance. La CTl est 'agence de la tueuses relations avec différents partenaires
Confédération pour la promotion de I'innova- et apporte ainsi une contribution majeure au
tion. Elle soutient les entreprises innovantes, développement et au renforcement du sec-
les start-ups et les personnes intéressees teur cleantech.

par la création d'entreprise. Dans le domaine

de I'énergie, nous pilotons, sur mandat du

Conseil fedéral et du Parlement, la mise

en place de centres de compétences en

recherche energétique, qui volent de plus en 1
plus de leurs propres ailes et ont insufflé une
nouvelle dynamigue au systeme d'innovation ‘
suisse.

Vous I'avez dit, notre pays est
régulierement en téte des classe-
ments de l'innovation. Comment
expliquez-vous qu'il n'y ait pas
plus de valeur économique (PIB)
générée par ces start-ups ?

Le secteur cleantech est un mouvement
relativement récent dans le systeme d'innova-
tion suisse et a besoin de temps pour marir.
Afin que, dans ce domaine, une idée puisse
donner naissance a une application commer-
cialisable, il y a souvent besoin d'infrastruc-
tures colteuses, de conditions juridiques et
aussi et surtout d'un changement dans les

Walter Steinlin a obtenu
son diplome d'ingénieur
électricien a I'ETH Zurich

comportements. Aujourd’hui, ce secteur est et occupé différents ;
encore une jeune pousse qui va toutefois postes de direction dans le ‘
rapidement croitre et trouver sa place dans domaine de la recherche

I'économie. Les différents exemples de solu- glide [innovatlondl golire
de sa carriere profession-

tions prometteuses figurar?t dans IQ présent HelleDans 2010, il a5t
rapport montrent le potentiel considérable président de la Commis-

que recelent les cleantech. ~ sion pour la technologie et
I'innovation CTI. Il est pere
de trois enfants adultes et
habite a Berne.
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3 QUESTIONS A EQLOSION

Le développement de projets du-
rables est le seul futur possible

Yves Loerincik, votre société vise

en priorité le développement de

projets a caractéere durable,
pourquoi ?

Tout d'abord, nous sommes animeés par la
conviction profonde que c'est le seul futur
possible. Ensuite, c'est une tendance de fond
et les opportunités sont innombrables. Il y

a deux tres grandes tendances qui ont un
impact majeur sur notre maniere de vivre, de
travailler et sur I'organisation de la société: la
digitalisation et la durabilite. Finalement, c'est
un domaine gue nous connaissons particulie-
rement bien et au sein duquel nous sommes
tres bien connectés.

projets durables ont enfin une possibilité de
se realiser avec un rendement economique

a terme. Cette dynamique est en particulier
portée par trois types d'acteurs clés: les mul-
tinationales, les villes et les générations Y et
Z. LLeur évolution par rapport a la thématique
de la durabilité est incroyable depuis 10 ans.
J'en prendrai pour preuve l'importance qu'ont
prise les analyses d'impacts et d'empreintes
écologiques que propose Quantis. Iy a 10
ans, personne ne misait sur ces prestations.
Aujourd'hui c'est la norme pour discuter de
tout projet majeur de développement ! Et ce
n'est qu'un exemple parmi d'autres.
L'évolution d'eglosion nous conforte d'ail-
leurs dans notre vision. Nous fétons notre
deuxieme année d'activité, nous sommes six,

avec beaucoup de demandes et de projets
La rentabilité de ce type de projets passionnants qui se développent !
est souvent discutable. Qu'est-ce
qui vous motive a poursuivre sur

ce créneau ?

La rentabilité est discutée, et il y a beaucoup
d'a priori a ce sujet. Pour une raison compleé-
tement absurde, on pense que durabilité rime
uniquement avec benévolat, moralite, surco(t.

)

C'est une approche idéaliste et militantiste du V
développement durable qui ne correspond
pas a notre maniere de |'aborder. [l y a beau- |

s

-

coup de jeunes entreprises en Suisse, qui
ont une composante durabilite forte, comme
Quantis, Opaline, Pakka, Loyco pour n'en ci-
ter que quelques-unes, et qui se développent v
tres bien. Chez eglosion, nous combinons une
approche marche tres forte et une maniére
difféerente d'appréhender la rentabilite, en
intégrant des parametres comme le bien-étre,
la flexibilité, la création d'impact positif, et,
surtout, en calculant la rentabilité sur du plus
long terme. Nous batissons I'avenir avec des
activités rentables et une vision long terme.

.
4

Yves Loerincik est
passionné par l'entrepre-
neuriat, l'innovation et le
développement durable et
dispose d'une quinzaine
d'années d'expérience
dans ces domaines. Il a
notamment co-fondé et
dirigé Quantis (2006) et
fondé la start-up eqglo-
sion (2015). Avec son
équipe, il propose des
analyses d'opportunité et
de faisabilité, des services
de lancement d'activi-

tes, de developpement
d'affaires et de pilotage de
projets entrepreneuriaux,
innovants et durables. Son
créneau: transformer des
idées durables en entre-
prises durables.

Vos arguments sont séduisants,
mais entre nous, ne pensez-vous
pas que la réalité économique de
votre business modéle est malgré
tout tres idéaliste ?

Justement pas, la société civile est en train
de vivre un changement de fond ou les
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3 QUESTIONS A L'OFEN

Les start-ups et entreprises clean-
tech prennent de plus en plus
d'importance comme piliers de
I'’économie de demain

Benoit Revaz, quelle importance
accordez-vous aux start-ups dans
le domaine de I'énergie ?

Dans le secteur de I'énergie aussi, les start-
ups sont des acteurs importants. Avec des
produits innovants, elles accélerent I'adap-
tation de la Suisse aux bouleversements
mondiaux des conditions du marché. Les
start-ups font également avancer la numérisa-
tion, qui en est encore a ses tout débuts dans
le domaine de I'énergie. En ce qui concerne
les infrastructures de réseaux énergétiques,
les défis pour les jeunes entreprises sont
plus significatifs en raison de la longueur des
cycles d'investissement. Mais on y trouve
également des start-ups prometteuses

qui rendent les réseaux plus intelligents et
utilisent aussi de plus en plus de grandes
quantités de données pour créer de nou-
veaux modeles commerciaux. En définitive,
les start-ups et les entreprises qui opérent sur
le marché cleantech, en pleine croissance
partout dans le monde, prennent de plus en
plus d'importance comme piliers de I'écono-
mie de demain.

Quel role voyez-vous pour les
start-ups dans la stratégie énergé-

tique ?

I est fort probable que les start-ups joueront
un role important dans |'établissement d’'un
équilibre sur le marché de I'énergie, qui sera
marque par la decentralisation et I'échange
direct entre consommateurs et producteurs.
Nous aurons par exemple bient6t la possibi-
lite d'échanger directement des kWh entre
particuliers.

Dans |la mesure ou la réussite de la transition
énergétique déependra de la combinaison et
de l'intégration des infrastructures existantes
et des nouvelles solutions, non seulement les
start-ups sont importantes mais egalement
les PME et les grandes entreprises. Ces
derniéres seront des acteurs majeurs dans la
mise en valeur et I'implémentation de solu-
tions innovantes dans un marcheé en pleine
mutation.
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Quels soutiens concrets propo-
sez-vous aux start-ups ?

L'OFEN encourage les projets novateurs
depuis la phase de recherche jusqu'a la mise
sur le marche.

Il soutient différents programmes d'aide aux
start-ups: un pour la toute premiére phase,

et un programme d'échange pour les jeunes
entreprises qui souhaitent exporter vers les
Etats Unis. L'OFEN contribue aussi personnel-
lement au fonds de technologie, qui garantit
les préts pour les start-ups.

La majeure partie des programmes de
soutien de I'OFEN sont ouverts a toutes les
entreprises qui proposent des projets inno-
vants dans le secteur de |'énergie. Souvent
des consortiums se forment entre petites,
grandes entreprises et universités, pour me-
ner ensemble, avec le soutien de I'OFEN, des
projets de recherche, des projets pilote et de
demonstration.

Benoit Revaz a obtenu
son master en droit a I'Uni-
versité de Fribourg. Apres
avoir exerce diverses
fonctions dans le secteur

prive, il dirige depuis oc-
tobre 2016 ['Office fédéral
de 'energie, qui compte
quelque 250 personnes.
Directement sous les
ordres de la conseillere
fédérale Doris Leuthard, il
met en ceuvre et propose
des solutions pour assurer
une transition energe-
tique, qu'il voit proche du
marche.




