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A qui profite America First?

A DOCTRINE DE DONALD TRUMB, r€itérée a
Davos, selon laquelle 'Amérique défendra
ses intéréts et exclusivement ceux-ci, ne
devrait pas réjouir les autres pays. Les fans
helvétiques d’ America First - il en existe un
certain nombre, qui y voient un modéle a
suivre - se tirent une balle dans le pied. Si
ce discours était adressé aux Ameéricains en
Amérique, on pourraitalarigueur

beaucoup plus flagrant, le 45¢ président ferait I'éloge de
la globalisation. D’ailleurs, Davos lui en a donné I'occa-
sion. Tel un CEO venu convaincre son assemblée géné-
rale d’actionnaires, 'homme d’affaires a incité I'élite
mondiale du business a venir investir aux Etats-Unis,
apres que Tim Cook (qui avait pris position pour la can-
didate Hillary Clinton) a mordu a'hamegon et rapatrié
350 milliards de bénéfices d’ Apple. L Amérique est une
entreprise a but lucratif.

ensaluer le patriotisme. Maisil estadressé au QUUNE TELLE 'Du point de vue suisse, on a meilleur
reste dumonde. Ce quisignifie: «Sachezque  p|JISSANCE AFFIRME temps de se souvenir del'épisode tres «wes-
I Amérique défendra encore plus agressive- LE PRINCIPE DU <CHACUN tern» de la fin du secret bancaire et de s'in-
ment ses intéréts. Sivous étes malins, faites- . terroger: comment en tant que petit pays
en de méme.» Tant mieux, diront ceux qui, POUR SOI» N'EST PAS peut-on favoriser ses intéréts lors de dis-
cheznous, révent d'un «Switzerland First».  |JNE BONNE NOUVELLE cussions bilatérales avec les Etats-Unis?
Tant mieux, diront aussi les anti-globalisa- POUR LES AUTRES PAYS Qu'arrive-t-il si ' Amérique estime quun

tion etles souverainistes. Tant mieux, diront
les détracteurs de I'interventionnisme militaire et du
«Nouvel ordre mondial». Vaste erreur.

Tous les pays mwont pas la méme puissance. Quand
le pays dont les dépenses militaires pésent autant que
celles des dix armées suivantes réunies affirme le prin-
cipe du «chacun pour soi», ce n’est pas une bonne
nouvelle pour les autres. Balayés, les buts communs, le
primat deladiplomatie et de la coopération, lesaccords
multilatéraux, 'idée de communauté internationale,
sans parler de 'humanitaire ou des projets de sauver la
planéte. Les Etats-Unis continueront d’intervenir mili-
tairement la o1 cela les arrange, sauf que cela se limitera
plus encore a leurs seuls intéréts sécuritaires et écono-
miques. C’est I'officialisation du divorce ameéricain de
T'ONU etdes comptes rendus a lacommunauté interna-
tionale, tendance visible dés les années Bush.

Sur le front de la globalisation, qu’on ne se leurre pas
plus: Trump n’épargnera pas par principe les OGM etla
viande aux hormones aux anti-TAFTA, qui se sont trop
vite réjouis. Il trouvait simplement les termes des trai-
tés transatlantique et transpacifique trop au désavan-
tage des Etats-Unis. Si 'avantage américain devenait
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pays aempiété sur America First? Comment
résoudre des problémes globaux comme celui del'éva-
sion fiscale si les Etats-Unis — premier centre offshore,
désormais - ne participent pas? Dans le monde in-
terdépendant d’aprés-guerre, le multilatéralisme a été
inventé pour trouver des solutions globales a des pro-
blemes plus globaux que jamais. Pour faire front sur des
causes mondiales communes, ne pas polluer la planéete
ou déséquilibrer 'économie mondiale (taux de change,
excédents commerciaux). Pour prendre en compte des
intéréts allant au-dela de ses seules frontieres. Pour
conférer un poids égal a toutes les nations, fédérer des
intéréts et permettre des alliances entre petits pays, sui-
vant le principe que I'union fait la force.

Lancienne doctrine internationale était de coopé-
rer, pour le meilleur et pour le pire (tout en essayant
de tricher). La nouvelle posture américaine est de faire
cavalier seul pour se dissocier des problemes dumonde,
tout en utilisant I'international a son avantage exclusif.
Le pire des deux mondes? /

MYRET ZAKI
Rédactrice en chef
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CHOISIRUN
PROJET: EVITEZ
LES ARNAQUES

NVESTIR DANS LES CRYPTOMONNAIES
est un exercice périlleux, I'actualité
est 1a pour le rappeler. Aprés avoir
bondi de 1700% en 2017, le prix du
bitcoin a été divisé par deux durant
lapremiére quinzaine dejanvier. Plus volatil
encore, le cours du XRP (Ripple) a décuplé
entre le 10 décembre 2017 et le 7janvier
2018... avant de perdre lamoitié de sa valeur
surlaseulejournée dul6 janvier. Ce «mardi
noir» a vu certains projets douteux comme
Bitconnect, valorisé la veille prés de deux
milliards, disparaitre en quelques heures,
laissant sur le carreau des milliers d’inves-
tisseurs (lire ’'encadré page suivante).

Sila blockchain (voir lexique ci-contre)
demeure la révolution technique du mo-
ment, différencier une opportunité d'une
arnaque demande un investissement per-
sonnel important. S’orienter dans cet uni-
vers nébuleux (il existe prées de 1400 cryp-
tomonnaies ou jetons) nécessite en premier
lieuune compréhension de son fonctionne-
ment et de ses enjeux.

1. Repérer les initiatives

Prés de 1000 applications ont ainsi été dé-
veloppées surlaseule plateforme Ethereum
au cours des deux derniéres années (voir
Tencadré page 24). Elles sont recensées sur
le site stateoftheDapps.com (Dapps, pour
Apps décentralisées), ol le futur investis-
seur peut visualiser les projets déja lancés
ou en cours. Investir au moment du lance-
ment peut étre un choix porteur en termes
de rendement, mais aussi plus risqué. La
quasi-totalité des applications se financent
viaune ICO (voir lexique) aleur démarrage,
sorte de crowdfunding par émission de je-
tons durant une période limitée, qui permet
d’acquérir des tokens (lexique) dés le lan-
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cement du projet, et parfois a un prix préfé-
rentiel. Le site ICOcountdown, par exemple,
regroupe les différentes ICO en cours. Un
suivirégulier permet de se tenir au courant
au plus t6t des initiatives.

2. Etudier les buts du projet

Avant d’investir, il faut s’assurer de com-
prendre le but et le fonctionnement d'un
projet. Pour cela, se rendre sur son site in-
ternet sur lequel doit impérativement figu-
rer le white paper (voir lexique), que I'on
doit prendre le temps de lire. Alexandre
Stachtchenko, cofondateur de Blockchain
Partner, société parisienne de conseil et
d’accompagnement de projets blockchain
et cryptomonnaies (notamment ICO), et
coauteur du premier livre en langue fran-
caise sur le sujet, La blockchain décryptée,
insiste sur 'importance d’accéder a cette
profession de foi: «Un white paper doit
étre orienté business, plutdt que purement
technique. Il doit étre compréhensible pour
quelqu'un qui n’est pas du monde de I'in-

Blockchain Technologie de stockage

et de transmission d'informations,
transparente, sécurisée, et fonctionnant
sans organe central de controle

(définition de Blockehain France)

ICO (Initial Coin Offering) Méthode

de levée de fonds participative, fonctionnant
via l'émission d'actifs numériques (tokens)
échangeables contre des cryptomonnaies
durant la phase de démarrage d'un projet
sur la blockchain.

Token ou jeton Lors d'une ICO, également
appelée crowdsale, des tokens sont émis

et vendus via internet a des investisseurs afin
de financer le lancement et le développement
d'un projet utilisant la blockchain. Ces tokens
doivent en principe étre partie intégrante

du fonctionnement et/ou du modgle daffaires
du projet.

White paper Présentation, de guelgues
dizaines de pages, d'un projet: son ambition,
sa maniére exacte de fonctionner ainsi que,
dans le cadre d'une ICO, des jetons,

de leurs utilisation et mode de délivrance.

formatique. Un lien pour les développeurs
peut étre proposé en complément. En re-
vanche, un white paper ne promet jamais
de retour sur investissement. D’une ma-
niére générale, une cryptomonnaie ou une
ICO qui assure 300°% de retour sur un an par
exemple est une arnaque.» Pour avoir une
référence enlamatiére, on pourra consulter
ceux de Bitcoin (par Satoshi Nakamoto) ou
Ethereum (Vitalik Buterin) qui font figure
de modéles du genre.

Le white paper doit permettre de com-
prendre l'utilité intrinséque du jeton que
I'on projette d’acheter, c’est-a-dire son uti-
lisation concréte dans la validation d'une
transaction. Dans le cas de CIVIC, appli-
cation sur Ethereum pour transmettre une
identité digitale sécurisée (dans le cadre de
démarches administratives), le jeton CVC
sertdemoyen deréglement dansle systeme
entre deux parties via une validation. Sion
ne voit pas I'utilité intrinséque, il peut étre
purement spéculatif.

La situation doit également étre réé-
valuée dans le temps, comme le fait re-
marquer Alexandre Stachtchenko:
«Bitcoin, par exemple, a été défini a la
base, dans le fameux white paper de
Satoshi Nakamoto comme du «peer-to-
peer cash», du cash de pair a pair. Or, au-
jourd’hui, avec des frais de transaction
délirants de 30 ou 40 dollars, la fonction
de cash semble disparaitre, pour s'orien-
ter de plus en plus vers une valeur de ré-
serve ouspéculative, ce qui doitinterroger.»

3. Vérifier que I'équipe

tient la route

Autre élément fondamental, s’assurer sur
lesite internet que les membres del'équipe
sont explicitement présentés, avec leur
fonction, et de maniére publique. «Céquipe,
C’est le plus important, estime Alexandre
Stachtchenko, plusimportant méme que le
business, caril arrive que le business pivote
autour de I'équipe en cours de projet. Sile
nom des membres n’est pas public, c’est
une arnaque a 100%. Les initiateurs dispa-
raitront avec I'argent des investisseurs.» Le
cas de figure s'est déja produit a plusieurs
reprises, encore récemment avec Plexcoin
(voir encadré).

31 JANVIER 2018




PHOTO: EDGAR SU/REUTERS

Le fait que I'équipe existe ne suffit pas a
garantir le sérieux d'un projet. Il faut googli-
ser un par un chaque membre, en portant
une attention particuliere aux développeurs
et a la communauté autour du projet. «Si
un développeur a 35 ans et que je ne trouve
rien sur lui, c’est intrigant. Cela peut arri-
ver qu'un petit génie apparaisse soudai-
nement, mais c’est rare. Normalement, un
développeur dans ce milieu a déja posté sur

Six heures ont suffi a réduire a néant

|a 31¢ capitalisation du marché

des cryptomonnaies. Entre 12 h et 18 h

ce mardi 16 janvier 2018, les 1,8 milliard

de valorisation de Bitconnect se sont envolés.
Son cours s'est effondré de plus de 95% et

la société a annonceé sa fermeture prochaine,
selon les déclarations de ses fondateurs sur
injonction des autorités de plusieurs Etats
ameéricains. Constamment dénoncée par

la communauté comme un schéma de Ponzi,
Bitconnect proposait aux investisseurs

de placer leur argent dans les jetons, pour
étre investis, avec des rendements journaliers
exorbitants pouvant atteindre 0,6%.

Ces intéréts auraient en réalité été payés

par 'argent investi par les nouveaux venus.
Un systeme qui ne tient qu'en période
deuphorie, avec larrivée massive

de nouveaux entrants et qui s'effondre

au premier retournement de tendance.
Comme celui intervenu & la mi-janvier.

Si Bitconnect a tourné pendant des mois,
dautres arnaques durent le temps d'une levée
de fonds par ICO. Deux mois de prison et
110000 dollars canadiens (85000 francs)
d'amende ont ainsi été prononcés en
décembre par ['Autorité des marchés
financiers canadienne a Iattention de Dominic
Lacroix, fondateur de Plexcoin. Anonymat de
[équipe, promesse de rendements supérieurs
41000%, smart contract (code) non publié
sur github, tous les éléments constitutifs
d'une arnaque étaient réunis dans cette ICO.
15 millions de dollars avaient ainsi été
frauduleusement leveés.

WWW.BILAN.CH

Quelques rares commerces permettent de régler en cryptomonnaies (ici un café a Singapour).

reddit, ou sur des forums. Une foisqu'onT'a
trouvé, il faut lire ce qu’il fait et les avis que
T'on trouve dessus.»

Ilestfortement recommandé de visiter le
site Github, bien connu des développeurs,
blockchain ou non, qui l'utilisent pour
partager leur travail et leurs recherches.
La plupart des équipes et projets sérieux
y figurent. Les projets étant open source,
le code est censé se trouver ici de maniére
publique. «Le lien vers Github doit figu-
rer sur le site du projet, comme c’est le cas
par exemple sur Ethereum. Certains consi-
dérent qu'un ratio assez brut, mais simple,
C’estde vérifier qu’au moins 5 développeurs
travaillent sur un projet. Sinon, c’est qu’il
n’est pas assez avanceé et donc trop risqué
pour un investisseur néophyte.»

4. Analyser la répartition
des jetons
Une erreur classique consiste a croire qu'un
jetonaquelques centimes offre un potentiel
supérieur a celui qui serait coté plusieurs
centaines de francs. «Considérer, comme
on I'entend souvent, que le XRP (Ripple)
qui vaut 1,30 dollar est une meilleure op-
portunité que le bitcoin, car ce dernier en
vaut plus de 10 000, est un raisonnement
erroné, note Alexandre Stachtchenko. Car,
par exemple, 100 millions de ripple sont
déja émis, contre seulement 17 millions
pour le bitcoin. Mais le plus inquiétant,
chez Ripple, est la répartition des jetons.
Une quinzaine de portefeuilles détiennent
80% des jetons, ce qui en fait une mon-
naie faiblement décentralisée et fortement
manipulable. Investir dedans représente un
risque conséquent.»

Avant de miser ses économies dans le

cadre d'une ICO, potentiellement plus ren-
table mais également beaucoup plus ris-
quee, il faut doncanalyserlarépartition des
jetons. Celle-ci doit étre explicitée de facon
transparente. La part des jetons gardés par
I'équipe doit rester modeste, commele dé-
taille Alexandre Stachtchenko: «Posséder
une partie des jetons peut avoir un effet
motivant, similaire a 'equity pour les en-
treprises traditionnelles, mais le risque est
que I'équipe se concentre sur le trading de
ses jetons au lieu de développer le projet,
dans une pure logique court-termiste. De
plus, si par exemple un fondateur dispose
de 100 000 jetons a 100 francs, il est déja
riche, quel intérét pour lui de continuer a
travailler sur son projet?»

On privilégiera les ICO qui imposent un
séquestre des fonds levés, qui sont ensuite
libérés par tranche, selon I'avancement du
projet, avec chaque foisune validation pré-
alable de la communauté des détenteurs
de jetons. Une bonne pratique qui protége
contre les plus gros abus, en institutionna-
lisant le controle de I'allocation des fonds.

5. Adopter un regard critique

Faire toutes ces vérifications par soi-méme
est d’autant plus important que les sources
d’information disponibles ne répondent
pas aux standards déontologiques ni au
cadre réglementaire de I'écosysteme €co-
nomique et financier classique. Alexandre
Stachtchenko insiste: «I1ne faut croire per-
sonne sur parole. Quand la presse spéciali-
sée met en avant un projet, il est difficile de
discerner si le sujet est sponsorisé ou pas.
Les advisors sont souvent payés pour étre
affichés comme caution desICO. Chez cer-
taines agences denotation, censées évaluer
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le sérieux du projet, plus on paie, meilleure
estlanote.»

Une tribune cosignée en octobre 2017
par la communauté blockchain & crypto-
monnaies francaise sur Medium, intitu-
lée «ICO, 'impératif de la transparence»
s'étonne des excellentes notes données par
deux agences de notation au projet fran-
caisDomRaider (4,6/5 surICOBench, 4,5/5
sur ICOBazaar). Ce dernier a maintenu une
certaine opacité pendant son ICO, en ca-
chant le «smart contract», élément tech-
nique central définissantlesrégles de'ICO,
normalement public, et n’a toujours pas
révélé lasomme levée, De fait, les pratiques
d’agences denotation interrogent, al'image
d’ICOBazaar, qui propose trois services (de
0,1 a 3 bitcoins, soit pres de 40000 francs),

Pionnier de la blockchain, le bitcoin a posé
des 2009 les fondements de la technologie:
permettre une transaction sécurisée et rapide
au sein d'une communauté, «de pair a pair»,
c'est-a-dire sans ['intervention d'une autorité
centrale. Dautres blockchains ont suivi,

avec chacune sa propre cryptomonnaie

et son usage. Dans le cas de bitcoin, il s'agit
ala base de transferts de cash. Ripple, plus
axe sur les transferts internationaux, propose
aux banques de remplacer le swift.

En 2015, Ethereum a donné un nouvel élan
ala technologie. Lancée par Vitalik Buterin,

il s'agit avant tout d'une plateforme

de développement de projets qui étend la
potentialité de la blockehain bien au-dela de la
simple transaction financiére, en permettant
d'automatiser et de sécuriser toute une serie
de transactions numeériques (transmission
d'identité digitale sécurisée, messagerie
cryptée inviolable, paris et prédictions
enligne...). En lespace de deux ans, ce sont
plusieurs centaines d'applications qui ont été
lancées sur Ethereum au travers de smart
contracts (des programmes informatiques
autonomes). Elles fonctionnent et se financent
grace a ['émission de tokens ou jetons

(voir lexique), cotés sur les plateformes
spécialisées aux cotés des cryptomonnaies.
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T'offre premium stipulant que «les concur-
rents n’apparaissent pas au coté de votre
profil ICO», et que «votre ICO sera dans
le top de la liste pour toutes les catégories
sélectionnées».

Si la plupart des agences de notation
ainsi que les titres de la presse spécialisée
«cryptoenthousiastes» doivent étre re-
gardés avec la plus grande circonspection,
certaines sources jouissent d'une image de
sérieux, a 'image de la communauté fran-
cophone cryptofr.com, qui réunit depuis
2014 plus de 4000 personnes qui partagent
notamment des analyses sur des projets
ou investissement. Il est possible de de-
mander des avis sur la plateforme avant
un investissement. Mais pour Alexandre
Stachtchenko, la distance critique reste de
mise: «Aucune source n’est parole d’Evan-
gile. Dans un univers si peu régulé, il faut
apprendre a aller chercherlesinformations
soi-méme, et a en étre critique.»

ALACHAT:
SECURISEZ
VS JETONS

1. Trouver une solution

de stockage adaptée

Une fois identifiée une opportunité d’in-
vestissement, avant d’acheter, il faut définir
sa solution de stockage. Il s’agit en géné-
ral d'un portefeuille électronique, appelé
«wallet». Ce dernier est constitué par une
clé privée (51 caractéres) et une clé pu-
blique (adresse) protégée par un mot de
passe. Dans le cas d'une stratégie d’inves-
tissement sur plusieurs cryptomonnaies
ou jetons, il faut vérifier que le portefeuille
les accepte toutes. Parmi les wallets les plus
utilisés sur le marché, Jaxx, Copay, Bread
ou encore Mycelium sont téléchargeables
gratuitement. Pour le bitcoin, on peut aller
sur le site bitcoin.org, qui propose un large
choix.

Le portefeuille peut-étre installé sur
mobile ou ordinateur, mais la protection
doit étre adaptée aux montants, comme
Texplique Alexis Roussel, fondateur de
bity.com, principale plateforme de trading
de cryptomonnaies romande: «Quand on
dispose de 100 francs de crypto, cela reste
raisonnable de I'avoir sur son téléphone
portable (a condition d’avoir quand méme
unback-up). C’est comme avoir 100 francs
danssapoche. Enrevanche, on prend rare-
ment 10 000 francs sur soi.»

Toutefois, le risque de hacking reste tres
fort. SiTordinateur est corrompu, un indi-
vidu malveillant peut relativement facile-
ment accéder au contenu et détourner les
cryptomonnaies contenues dans le wallet.
Parmi les solutions, les wallets en ligne
(myetherwallet.com pour les ethers par
exemple) permettent de stocker les clés
sur I'ordinateur et de se connecter uni-
quement pour les transactions via une in-
terface simple pour entrer clés et mot de
passe. Alexis Roussel reste toutefois assez
réservé sur le niveau de protection pro-
posé: «Certains sites malveillants copient
Tinterface, I'utilisateur croit alors qu’il est
surlebonsite, tape ses clés et codes en toute
confiance... et se fait tout hacker. Il faut
toujours bien vérifier dans le navigateur
que T'adresse est la bonne, avant d’entrer
ses données.»

Afin d’obtenir un niveau de protection
plus poussé, du matériel externe peut étre
commandé sur internet, comme Ledger
et Trezor ou Digital bitbox. Il se présente
sous la forme d'une clé USB, qui stocke
les identifiants du compte en toute sécu-
rité, car méme si I'ordinateur est compro-
mis, les individus malveillants ne peuvent
pas accéder aux clés privées. Qui plus est,
une solution comme Ledger est trés large,
puisqu’elle permet de stocker, en plus des
cryptomonnaies, la grande majorité des
tokens.

Face aux difficultés techniques de la
création d'un wallet, beaucoup optent pour
un stockage sur les plateformes de tra-
ding méme. Cette solution de facilité n’est
pas sans risque. Le hacking de Gatecoin
en 2016 a entrainé la perte de deux mil-
lions en ethers et bitcoins. On se souvient
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CRYPTOMONNAIES, LINCROYABLE BOOM
BITCOIN, UNE HISTOIRE DE BULLES?
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que la fermeture de Mtgox en 2014 avait
conduit a I'évaporation des bitcoins des
utilisateurs et a une chute du cours delade-
vise. Récemment encore, la plateforme co-
réenne Youbit, attaquée deux fois en 2017,
a été déclarée en faillite. «Stocker sur une
plateforme est doublementrisqué, résume
Alexis Roussel. Il y alerisque technique, le
hacking, mais aussi le risque régulatoire,
celui de voir la plateforme fermée par les
autorités.»

2. Bien choisir ses plateformes
Trois critéres essentiels président au choix
d’une plateforme d’achat et de vente:

La fiabilité. Comme précisé auparavant,
certaines plateformes peuvent présenter
desrisques. D’ouil'importance de bien s’'in-
former sur les forums. Beaucoup d’appels
alaméfiance avaient précédé la fermeture
de la coréenne Youbit. On privilégiera les
poids lourds du secteur, comme Kraken
ou Okcoin.

La liquidité. Outil indispensable, le site
coinmarketcap.com permet, pour une
monnaie donnée, de regarder le volume
journalier sur chaque plateforme. Sile vo-
lume passe en dessous du million, voire
moins encore, le risque est fort qu’au mo-
mentdevendre, iln’'y ait pas un acheteuren
face auprix donné. Plusla capitalisation est
faible, plus il faut étre attentif a cette don-
née. Pour les tokens en particulier, on privi-
légiera les quatre plateformes dominantes
Bittrex, Bitfinex, Poloniex et HitBTC, sur
lesquelles'écart entrel’ offre et la demande
ne dépasse souvent pas 0,25%.

Les frais. Ils sont extrémement variables.
Sur la plateforme francaise Coinhouse, fa-
cile d’acces et sécurisée, les frais par trans-
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action varient de 6 a 10%, quand I'améri-
caine Kraken affiche de 0,16 a 0,26%! En
général, la carte bancaire est plus chere
que le virement. Une possibilité simple est
d’acheter aux distributeurs de bitcoins pré-
sents en Suisse. Notamment ceux des CFF,
ou encore ceux de bity.com, principale pla-
teforme de trading de cryptomonnaie en
Suisseromande. Les taux peuvent étre par-
fois élevés (9% pour les CFF).

Pour sécuriser une transaction entre individus
en labsence d'une autorité centrale (banque),
le systeme soumet des probléemes
algorithmiques trés complexes a résoudre.
Dans le cas du bitcoin, un bloc, représentant
l'ensemble des transactions qui viennent
d'étre effectuées dans le monde, est créé
toutes les dixminutes. Cest le principe méme
de la blockchain, ou chaine de bloc, véritable
historique des transactions depuis l'origine du
systeme. Plusieurs ordinateurs sont en
concurrence pour chaque tranche de dix
minutes, et le premier a résoudre le probléeme
mathématique réalise le bloc et regoit une
récompense. Plus la puissance de caloul
mise a disposition est importante, plus la
probabilité d'y parvenir est élevée. Pour le
bitcoin par exemple, la récompense actuelle
avoisine les 12,5 bitcoins par bloc, soit prés
de 130000 franes. 700000 nouveaux bitcoins
ont ainsi été minés en 2017, soit plus de

7 milliards de francs en valeur, auxguels
sajoutent toutes les autres cryptomonnaies
qui fonctionnent sur le méme principe.

Jesse Powell, fondateur
de Kraken, plateforme
web d'échange

de cryptomonnaie.

3. Acheter, vendre

On ouvre son compte sur une plateforme
viauneinscription en ligne, avecla création
d’un login et d'un mot de passe. Pour tout
transfert de monnaie fiduciaire vers une
plateforme, une validation du compte sera
demandée au préalable, incluant au mini-
mum nom et prénom, adresse, RIB, piéce
d’identité et justificatif de domicile.

Aumoment d’acheter, il faut effectuer un
transfert par carte bancaire ou par virement
(moins cher) versla plateforme, en lui com-
muniquant I'adresse du wallet créé (la clé
publique). Le site affiche alors la quantité
de cryptomonnaies ou de jetons qui seront
envoyes en contrepartie sur le wallet.

Pour vendre, c’est le schéma inverse.
On se logue sur la plateforme, sur 'on-
glet «sell», on choisit quelle cryptomon-
naie on souhaite vendre, puis le montant,
par exemple 15 ethers. La plateforme in-
dique alors la somme qui sera versée
(16125 francs dans ce cas) et affiche la clé
publique (adresse) de son wallet a elle pour
recevoir la cryptomonnaie. Le vendeur doit
ensuite se connecter a son portefeuille et
effectuer le transfert de 15 ethers vers cette
adresse. Une fois recue la cryptomonnaie
(cela prend quelques minutes), la plate-
forme envoie par mail une confirmation de
la réussite du transfert et procéde au vire-
ment vers le compte bancaire du vendeur.

La difficulté est que plusieurs étapes
peuvent se rajouter. Certains jetons ne sont
échangeables qu’en ethers ou en bitcoins,
qu’il faut donc acheter au préalable. La so-
ciété Bity vend des ethers et des bitcoins
directement en franc suisse sur son site.
Pour les autres cryptomonnaies, il faut en
plus changer ses francs suisses et recourir le
plus souvent a des plateformes étrangéres:
«On a souvent plusieurs comptes sur plu-
sieurs plateformes, reléve Alexis Roussel.
Il faut les gérer et les sécuriser. On n’est pas
dans la finance classique, chacun doit faire
un gros travail sur la responsabilité numé-
rique. C’est aussi parce que c’est plus diffi-
cile d’investir dansles cryptomonnaies que
les rendements sont si élevés.»

A noter que certaines banques, comme
Swissquote, proposent a leurs clients
d’acheter, stocker et revendre du bitcoin
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pour eux. Une solution qui présente I'avan-
tage d’avoir la garantie d'une banque a des
taux encore abordables.

MINER DEPUIS
CHEZSOl,
UN JEU RISQUE

lIn’est pas nécessaire d’acheter des crypto-
monnaies pour en posséder. Elles peuvent
aussi étre dénichées, c’est le principe du

minage. En guise de pelle et de pioche, de
la puissance de calcul (microprocesseurs)
et une grande quantité d’électricité (voir
encadré page ci-contre). En 2009, un simple
ordinateur personnel, équipé d'un pro-
gramme adéquat, suffisait a produire un
bloc de bitcoins. Aujourd’hui, la complexi-
fication due a la hausse exponentielle du
nombre de transactions requiert des puis-
sances de calcul plus conséquentes. C’est
ainsi que sont nés les kits de minage, cen-
s€s permettre de miner chez soi, ainsi que
les fermes, véritables entreprises informa-
tiques connectant des centaines, voire des
milliers, de cartes graphiques.

Le mirage des kits de minage
Au premier abord, l'idée est séduisante,

et vendue clés en main. On commande
son kit de minage (ASIC) sur internet, il
est livré, il n'y a plus qu’a le brancher et il
«mine» une cryptomonnaie donnée vingt-
quatre heures sur vingt-quatre. Présenté
sous la forme d'un bloc de taille moyenne,
avec un ventilateur intégré, son prix va-
rie de quelques centaines a plusieurs mil-
liers de francs selon la puissance et la ca-
pacité d’extraction. Sur un matériel payé
1450 francs (pour I' Antminer D3, qui mine
duDash), lerendement calculé par les sites
spécialisés laisse réveur: prés de 600 francs
par mois, €lectricité déduite, soit un amor-
tissement en moins de trois mois.

La réalité est beaucoup plus nuancée.
Tout d’abord parce que I'objet met deux
mois avant d’étre livré, et que la difficulté

La révolution
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Diversifiez votre portefeuville de crypto-monnaies.

= Accés au Bitcoin, Bitcoin Cash, Ethereum, Litecoin et Ripple

= Exécution des transactions en toute sécurité
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de calcul pour I'extraction de la monnaie a
augmenté entre-temps. Ensuite, beaucoup
de personnes le recoivent en méme temps,
ce qui augmente encore cette difficulté.
Lobjet sera trés vite dépassé par de meil-
leurs appareils et rendu obsoléte, dans un
délai variant entre six mois et un an.

Les fermes en coopérative

Pour Ludovic Thomas, cofondateur avec
Christophe Lillo d’Alpine Mining - leader
suisse du minage d’ethers —, le minage
a la maison a tout d'un mirage: «C’est
un marché ultraspéculatif, ol1 des profes-
sionnels achétent des ASIC, minent deux
semaines avec et les revendent le double,
et o1 il est trés difficile de s’orienter. En
plus, les gens ne se rendent pas compte
que ce sontdes machinesindustrielles trés
bruyantes, on a 'impression d’étre a coté
d’un réacteur, sans compter que la tem-
pérature d’'un ASIC peut monter jusqu’a
115 degrés. Des gens nous appellent en
nous demandant d’héberger en urgence
leur ASIC car une vie familiale normale en
leur présence est impossible.»

Les fermes de minage proposent une
alternative plus simple a gérer: les contrats
de cloud mining. Il s’agit de louer une
puissance de calcul, gérée et hébergée a
distance par des professionnels. Parmiles
leaders mondiaux, Genesis Mining et ses
fermes géantes en Islande. Les contrats
durent deux ans pour la plupart et pro-
mettent un amortissement dés un an.

‘La communauté dénonce cependant
des promesses parfois non tenues. Ce
que reconnait Ludovic Thomas, d’Alpine
Mining: «II est vrai qu’il est quelquefois
prévu qu’'en cas de non-rentabilité pen-
dant deux mois, le contrat soit stoppé,
sans possibilité de récupérer son argent.»
Alpine Mining tente de se démarquer de
ces pratiques: «Nos contrats de deux ans
ne peuvent pas étre interrompus et nous
pouvons basculer sur une autre crypto-
monnaie pour une meilleure rentabilité
sinécessaire.»

Reste le risque inhérent a la volatilité
des cryptomonnaies, le pari sur le cloud
mining étant en partie corrélé a la bonne
tenue des cours sur la durée. B
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«LE MONDE DES CRYPTOS N'EST PAS ENCORE

TESTE JURIDIQUEMENT>

Faillites, décés, divorces,
fraudes... Que se passe-t-il

en cas de litiges sur les cryptos
et les tokens des ICO? Les
réponses d'un avocat spécialisé.

Associé de I'étude d'avocats Lenz & Staehelin,
a Genéve, au sein du groupe bancaire et
réglementaire, Fedor Poskriakov s'est
spécialisé récemment dans le droit applicable
aux cryptomonnaies et aux Initial Coin
Offerings (ICO). Il conseille de nombreuses
sociétés intéressées par de telles émissions en
Suisse romande, de méme que des institutions
financiéres, dont notamment Swissquote, en
relation avec des questions touchant aux
cryptomonnaies. Il explique ici les nombreux
piéges qui attendent les candidats investis-
seurs dans ces nouveaux produits financiers.

Les bitcoins comme les autres crypto-
monnaies sont déposés chez des
intermédiaires. Quelle garantie a-t-on
de les récupérer en cas de faillite?

C'est une question trés complexe et controver-
sée. Dans beaucoup de cas, ces intermédiaires
(appelés «wallet providers») ne détiennent pas
réellement les bitcoins ou autres cryptomon-
naies pour vous, mais offrent un service ou un
logiciel (appelé «wallet») qui vous permet
d'accéder & vos bitcoins. Il ne s'agit dés lors
pas de dépots au sens bancaire, méme si la loi
sur le blanchiment (LBA) pourrait sappliquer en
fonction des services proposés par le
prestataire. La distinction est importante parce
gu'en Suisse, elle permet & ces prestataires de
ne pas étre soumis & la législation bancaire. En
cas de faillite, dans la mesure ot le prestataire
ne détient pas en dépot les bitcoins, ceux-ci
échapperont a la masse en faillite.

La situation est plus compliquée si
lintermeédiaire agit comme véritable déposi-
taire, car, sauf si certaines conditions sont
réunies, les cryptomonnaies tomberaient dans
la masse en faillite du prestataire.

Le choix du prestataire est, dans tous les

cas de figure, critique, a la fois en matiére de
sécurité et de traitement en cas de falillite. Typi-
guement, en cas de dépdt de cryptomonnaies
aupres d'une banque autorisée par la Finma,
les spécialistes s'accordent & dire que ces
cryptomonnaies reviendront bien aux
déposants en cas de faillite car c'est plus
favorable pour la protection des clients.
Toutefois, les raisonnements juridiques et les
conditions techniques pour arriver & cette
conclusion sont encore débattus.

On peut donc récupérer ces bitcoins
pour les mettre chez un autre intermé-
diaire ou dans un autre «wallet»?

Cela va dépendre. D'abord, il faut mesurer que
ce n'est pas toujours trés facile en pratique. Je
me suis livré a I'exercice et le moins que 'on
puisse dire c'est que le processus est lourd et
demande des connaissances techniques. Tous
les «wallets» ne permettent pas une migration
aisée chez un concurrent, méme si l'on peut
toujours tenter de faire un virement sur une
nouvelle adresse blockchain (moyennant des
frais et un temps d'attente qui peut atteindre
plusieurs jours).

Ensuite, cela va dépendre du type d'accés et
de contréle que vous a donné cet intermédiaire
pour vos bitcoins. Dans certains cas, il S'agit
juste d'un nom d'utilisateur et d'un mot de
passe, mais sans que vVous ayez acces & la clé
cryptographique privée qui controle l'adresse
blockchain de vos bitcoins. Sans cette clé
privée, il est impossible d'accéder aux bitcoins.
La solution idéale en termes de contréle pour
linvestisseur est d'étre le seul & connaitre sa
clé privée. En cas de faillite du prestataire ou
d'interruption de service par celui-ci, il sera
toujours possible d'accéder aux bitcoins et de
les transférer grace a la clé privée. D'un autre
cOté, en cas de sa perte, les bitcoins seront
eux aussi «perdus», sans aucun recours ni
récupération possible.

Et que se passe-t-il en cas de décés
ou de divorce?
On évolue ici dans un systéme non testé. Mais
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«blockchain» et les ICO, chargé d'examiner le
cadre juridique et présenter les éventuelles
mesures & prendre.

|
|
\
Les investisseurs lésés ne pourront=ils
pas se plaindre au juge?

Cela dépend des faits. Dans des cas patholo-
giques, on peut imaginer le dépét d'une plainte
pénale pour escroquerie ou gestion déloyale.
Pour les cas de nature purement contractuelle,
il ne resterait que la voie d'une action civile,
mais il 'y a pas de «class actions» en Suisse
comme aux Etats-Unis, de sorte que chaque
investisseur devra agir individuellement pour
son cas particulier. Des lors, en fonction du
montant de l'investissement, et compte tenu de
la complexité du sujet, de I'incertitude du
proces, des frais d'avocat et de procédure,
seuls les investisseurs les plus importants
pourront se permettre d'agir. Encore faut-il que

en substance, les bitcoins sont des actifs de la Finma pour savoir si les activités le juge suisse soit compétent, ce qui ne sera
financiers qui feront partie de la succession, envisagees sont soumises 4 la prévention en pas forcément le cas. Une action 3 ['étranger
de sorte que siles héritiers ont accés a la clé matiere de blanchiment d'argent ou a I'obliga- sera encore plus compliquée & mettre en
privée du défunt propriétaire des bitcoins, ils tion d'obtenir une autorisation. En effet, |l ya Geuvre pour un investisseur suisse.
pourront les récupérer. Sans la clé privée, ce tellement de facons de structurer les activités FABRICE DELAYE
sera impossible, sauf si le prestataire du lices & la blockchain et aux ICO, et les tokens
«wallet» a également acces & celle-ci et peuvent avoir des fonctionnalités quasi infinies.
pourrait étre contraint par le juge de la Du coup, leur qualification juridique n'est pas
remettre aux ayants droit. A défaut, le risque aisée.
est que les bitcoins soient totalement Ces rulings de la Finma ne peuvent cependant
irrécupérables, ou qu'un tiers ayantacces ala | pas étre utilisés dans Ia publicité de I'CO, Lobligation de déclarer tous ses actifs
clé privée se les approprie. méme si certains peuvent étre tentés de les patrimeniaux inclut les cryptomonnaies
De méme, si un époux met toute sa fortune faire passer pour un label de qualité. || nya et les tokens, éléments de la fortune.
en bitcoin pour la cacher dans la perspective aujourd'hui pas de standards minimaux, de La valeur est prise au 31 décembre.
d'un divorce, ni son épouse ni méme lejugene | sorte qu'il faut pour les investisseurs faire trés Pour le bitcoin, I'Administration fédérale
pourra pas les récupérer sans avoir acces attention aux termes contractuels des des contributions définit un cours officiel.
cette clé cryptographique privée. On peut emissions, qui sont encore trop souvent Les autres cryptomonnaies sont évaluées
imaginer que le juge ordonne la saisie, mais vagues. Par exemple, dans certains cas, via des plateformes spécialisées. |
sauf dans le cas d'un dépét aupres d'un Iémission de tokens passe par une fondation & Vincent Mignon, avocat spécialisé dans
intermédiaire qui a également accés a ladite clé laquelle on fait juridiquement un «dons, contre les cryptomonnaies pour le cabinet Leax |
privée, la saisie sera difficilement réalisable. une promesse plus ou moins claire de recevoir a Neuchatel, rappelle: «Lorsque vous faites
Par contre, si les bitcoins sont détenus aupres | des tokens futurs, le jour ol ceux-ci seront un gain sur votre fortune privée,
d'une banque, la situation sera bien plus simple | émis. Ce type d'investissement n'est de loin la plus-value n'est pas imposable. Seul
en cas tant de succession que de partage en pas desting a tout un chacun et devrait &tre un nombre élevé de transactions peut-étre
cas de divorce. reservé a un public averti et suffisamment assimilé a du commerce professionnel
sophistiqué pour apprécier les risques. de titres, auquel cas la plus-value est un
Dans la foulée des cryptomonnaies, Il faut saluer dans ce contexte les travaux des revenu et imposé comme tel. Un flou persiste
les investisseurs sont tentés par diverses associations de la branche, dont la toutefois car il n'y a pas un nombre
I'émission de tokens lors des ICO. Swiss Blockchain Association récemment de transactions défini, et que les
% Quels sont les risques? lancée, ainsi que la création par le Secrétariat cryptomonnaies induisent souvent plus
‘ g Les avocats recommandent aujourd'hui aux d'Etat aux questions financiéres internationales de transactions que les titres classiques.»
& initiateurs de ces opérations d'obtenir un avis (SFI) d'un groupe de travail sur la technologie
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SURCHAUFFE
DANS LA CRYPTO
VALLEY SUISSE

CONNUE INTERNATIONALEMENT COMME LA MECQUE

DES CRYPTOMONNAIES, LA REGION DE ZOUG A ATTIRE

UNE CENTAINE D’ENTREPRISES VENUES DU MONDE ENTIER

EN 2017. REPORTAGE AU PAYS DU BITCOIN. PAR MARY VAKARIDIS

CI," DANS LA CRYPTO VALLEY, C’est

comme dans la Silicon Valley cali-

fornienne. On ne voit rien de ce qui

s’y passe sion ne sait pas ol sonner.»

Lausannois d’ origine, Antoine Verdon
est cofondateur, avec le serial entrepreneur
zurichois Patrick Allemann, de la start-up
Proxeus. Installée dans la périphérie de
Zoug, la société travaille au développement
d'un «wordpress pour la blockchain». I1
s’agit d'un protocole qui permettrait a toute
entreprise d’interagir avec la blockchain,
comme wordpress a permis au citoyen
lambda d’ouvrir son propre site de blog sur
internet. Soutenue par des investisseurs ja-
ponais, la firme travaille avec plusieurs di-
zaines de développeurs basés a Singapour,
Lisbonne et Zurich. Pourquoi avoir choi-
si Zoug comme siege de Proxeus? Patrick
Allemann répond: «Un grand nombre de
compétences juridiques et financieres sont
maintenant concentrées ici. C’est aussi un
endroit privilégié pour recruter des collabo-
rateurs danslestechnologies de la crypto qui
restent trés difficiles a trouver. Car cette spé-
cialisationn’est encore enseignée nulle part.
En outre, comme c’est un tout petit canton,
il suffit de sonner a une porte pour accéder
au Registre du commerce. »

Dans le monde entier, la région de Zoug
est maintenant connue comme la «Crypto
Valley». «Aujourd’hui, il y a peut-étre un
millier de personnes dans le monde qui
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Dans le monde des cryptomonnaies,

le jackpot, c'est [1CO. Une des premieres
«Initial Coin Offering» de Ihistoire a été
effectuée a Zoug en 2014, lorsque Vitalik
Buterin a levé 2,3 millions de dollars en
douze heures pour la Fondation Ethereum.
Aujourd’hui, la Crypto Valley joue un réle-clé
au niveau mondial avec des cabinets
spécialisés comme Bitcoin Suisse ou MME.
Selon le consultant PwC Strategy&, la cité
helvétique représente I'un des trois épicentres
internationaux des émissions de monnaie
virtuelle, aux cotés de Singapour

et Hongkong. En 2017, quelque 4,6 milliards
de dollars ont été levés par le biais d'ICO,
indique PWC Strategy&. D'apres les
estimations, quatre opérations sur dix ont eu
lieu dans la Crypto Valley. Menée par Bitcoin
Suisse en juin 2017, ICO de la firme
israélienne Bancor a rapporté 'équivalent
de 15 millions de dollars en une demi-heure.
L'ICO de la fondation zougoise Tezos,
également encadrée par Bitcoin Suisse,

a permis de récolter la somme record

de 232 millions de dollars. Mais [opération
suscite des désaccords et une plainte
collective a été déposée en décembre
dernier aux Etats-Unis.

comprennent vraiment la blockchain. Et
unebonne partie d’entre elles sont a Zoug»,
révele un insider. Forbes, CNN et le New York
Times se sont déja étonnés du contraste
entre ce paisible territoire de Suisse cen-
trale et I'excitation qui accompagne I'essor
de la blockchain. Fondée en début d’année
derniére, 1a Crypto Valley Association ras-
semble déja plus de 500 membres payants,
tandis que les délégations chinoises etameé-
ricaines se succeédent pour visiter ce nou-
veau hub.

Un boom qui tourne méme a la sur-
chauffe. Selon Mathias Ruch, fondateur de
lasociété d’'investissement et de location de
bureaux Lakeside, une centaine de soci€¢-
tés se seraient implantées dans la région
en 2017. Egalement initiateur du concours
Blockchain4insurance lancé I'année der-
niére, ce diplémé MBA de I'Université de
Bernes'attend a voir ce chiffre encore tripler
en 2018. Le business angel affirme assister
a «un vrai décollage depuis début 2017. Au
picdelademande, I'été dernier, nous enre-
gistrions chaque semainejusqu’a100 prises
de contact. Nous voyons maintenant arriver
la troisieme vague de firmes. Il y a eu les
start-up actives dans les infra-structures et
celles qui développent le protocole de base.
Les sociétés de la derniére génération tra-
vaillent a des applications qui proposent des
solutions appuyées au systéme de la block-
chain. Aubénéfice de modeéles solides, cer-
taineslévent d’énormes sommes.» Comme
leditT’adage, lorsqu’il y a une ruée versl'or,
ceux qui sont stirs de faire fortune, ce sont
les vendeurs de pioche.

Bitmain, le géant chinois

Emblématique du succes: le géant chinois
Bitmain Technologies est en train d’ou-
vrir une filiale a Zoug. Bitmain se profile
comme le principal fabricant d’ordinateurs
qui sécurisent le réseau des monnaies di-
gitales. La compagnie aurait engrangé des
centaines de millions de dollars de béné-
fices. Le mouvement est trés observé car la
Chine qui concentre une grande partie de
la production de bitcoins est a un tournant.
Pékin a récemment signifié sa volonté de
restreindre cette industrie trop difficile a
controler. Une opportunité pour Zoug. Les
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autorités révent d'un effet d’ entrainement
qui amenerait d’autres groupes chinois
dans la région.

Lattrait économique de Zoug ne date
pas d’hier. En vertu d'une fiscalité parmi
les plus avantageuses de Suisse, cette bour-
gade de 30 000 citoyens de 120 nationalités
héberge davantage de sociétés que d’habi-
tants. Le canton abrite notamment le siege
du géant des matieres premiéres Glencore.

Pourquoila Suisse a-t-elle une telle cote
aupres des acteurs de la crypto? Un argu-
ment récurrent évoque son organisation
politique décentralisée. Ce fonctionnement
fait écho a la blockchain qui repose sur
T'absence de régulateur central et le besoin
réduit en intermédiaires financiers. Au ni-
veau international, la Crypto Valley est en
concurrence avec d’autres podles d’excel-
lence a Singapour et a Dubai. Certes peu dé-
mocratiques, ces gouvernements menent
une politique volontariste et proactive en
faveur de la cryptofinance. Face a cette
concurrence déterminée, I'ensemble des
acteurs helvétiques du domaine déplore
I'absence d’engagement clair de la part des
autorités fédérales en faveur de la crypto.

L’arrivée du gourou Vitalik Buterin

Cette vocation de Mecque de la crypto
trouve son origine dans I'implantation en
2014 de la Fondation Ethereum a Inwil par
Vitalik Buterin, inventeur du systéme Ether
et gourou de la scéne crypto. Ce Canadien
d’origine russe, agé de 23 ans, figure parmi
les précurseurs de la blockchain. Zoug a été
baptisé Crypto Valley par un autre pionnier,
le Sud-Africain Johann Gevers, qui a fondé
la société Monetas a Zoug en février 2014.

«Lirruption a Zoug de Vitalik Buterin
nous a fait I'effet d'un extraterrestre dé-
barquant d’'une soucoupe volante, relate
Dolfi Miiller, maire socialiste de la ville de
Zoug. Méme si nous ne comprenions pas
toutes les subtilités de la blockchain, ilnous
semblait évident qu’il y avait 12 un énorme
potentiel. AI'unanimité, ’'Exécutif a décidé
de soutenir ce secteur.»

La Ville a ainsi voulu donner un signal
en acceptant deés 2017 les paiements en
bitcoin jusqu’a 200 francs au controle des
habitants et revendique ce slogan: «Small
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Patrick Allemann (a g.) et Antoine Verdon ont établi leur société Proxeus & Zoug
en raison du «grand nombre de compétences juridiques et financiéres concentrées ici».

‘World - Big Business.»

Invisibles derriére les facades, les start-
up crypto sont dispersées dans cette vallée
d’une trentaine de kilometres qui s'étend
vers Zurich. «Ily a eu un effet d’emballe-
ment entre juin et octobre derniers, rap-
porte Antoine Verdon. Lors de rencontres
organisées sur le théme des cryptomon-
naies a Zoug jusque-la confidentielles, on
a vu tout d'un coup arriver 150 personnes
qui cherchaient toutes un projet dans les
devises virtuelles.» Un engouement qui
rappelle les belles heures de la bulle inter-
netauseuildel’an 2000, lorsque des entre-
preneuts pouvaient obtenir des millions de
dollars aupres d’investisseurs croisés dans
un Starbucks sur la base d'une vague pré-
sentation PowerPoint.

Danslebutderenforcer I'attrait delaré-
gion, la société zougoise Lakeside, associée
a différents partenaires, doit prochaine-
ment ouvrir un incubateur baptisé Crypto
Valley Labs. Cette initiative doit permettre
aux investisseurs de soutenir de jeunes
équipes a leurs débuts. Cette structure
prendraplace dansunbatiment de1500 m?

dans le centre de Zoug, baptisé Genesis
Hub, qui offrira des espaces de coworking
etdes surfaces pour les start-up. DansI'idée
deréunir un écosystéme complet, le Crypto
Valley Labs doit aussiaccueillir des avocats,
desreprésentants des autoritéslocales etde
hautes écoles.

Des commercants portés

sur le bitcoin

Paradoxalement, cette effervescence
€échappe complétement aux habitants du
cru. Enfin pas a tous. Certains ont repé-
ré des opportunités. Les commergants les
plusmalins acceptent déjales paiements en
bitcoin, comme le propriétaire de la bou-
tique House of Wines, Albert Osmani, qui
seréjouit: «La moitié des clients qui paient
en monnaie cryptée sont en fait des jour-
nalistes qui viennent tester la solution. La
chaine américaine CNBC vient tourner ici
la semaine prochaine. Le bitcoin me pro-
cure une formidable publicité gratuite.» B

Lire aussi la riposte des banques centrales
face aux cryptomonnaies, page 14
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Campus Biotech, créé

en 2013, est I'exemple

d'un écosystéme réunissant
des acteurs de tous bords:
privé, académique, public.

Faut-il coopérer
ou se concurrencer?

Le Meyrin Economic Forum,
organisé fin janvier, a plaidé pour I'intelligence
collective. La collaboration entre différents secteurs
serait le meilleur moyen de favoriser I’'innovation.

UJOURD’HUI, la collabora-
tion est le maitre mot.
Grandes entreprises, PME,
start-up et universités
dialoguent et travaillent
ensemble au service de I'innovation, car
chaque entité sait qu’elle ne possede pas,
entre ses murs, I'ensemble des compé-
tences requises pour maitriser I'écono-
mie 4.0. C’était le theme du Meyrin
Economic Forum de ce 23 janvier, qui se
tenait pour la cinquiéme année, en
partenariat avec Bilan. Initiée par les
pouvoirs publics, cette journée vise a
réunir les différents acteurs de la région,
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qu’ils soient publics ou privés. Cette
année, les discussions autour de
«Cocréation et intelligence collective»
ont attiré 500 participants.

Commune parmi les plus dynamiques
du canton de Geneéve, Meyrin accueille
sur son territoire I'aéroport de Genéve, le
CERN, mais aussi d’importants groupes
du secteur privé comme Hewlett-
Packard, Firmenich ou Richemont. Sa
zone industrielle connait un essor renou-
velé. A travers cet événement, les autori-
tés publiques, représentées par le maire
Jean-Marc Devaud et le délégué aux
Affaires économiques Philippe Meyer,

ont abordé le role croissant des campus
pour générer de I'innovation, les métiers
du futur et les défis que peut entrainer
T'open innovation. Pour Jean-Marc
Devaud, étre a I'écoute de ses entreprises
est le meilleur moyen pour une ville
comme Meyrin de dynamiser son écono-
mie et d’anticiper les mutations.
Lintelligence collective, ont convenu les
intervenants, permet d’ obtenir des
résultats supérieurs, mais elle requiert
une culture ouverte, non plus en silos,
mais en réseaux.

Pour la favoriser, la premiére chose
a faire consiste a rassembler différents
acteurs dans un cadre commun, que ce
soient des structures collaboratives au
sein d'un méme groupe, ou des cercles
associatifs réunissant différents parte-
naires. «Lintelligence collective est
inscrite dans ’'ADN du CERN», affirme
Frédérick Bordry, directeur de la tech-
nologie au CERN. Le Campus Biotech,
cré€ en 2013, avait consacré cette défini-
tion nouvelle des campus en tant
qu’écosystémes qui réunissent le prive,
lacadémique, le public, ou encore les
ONG. La logique de tout campus est celle
du réseau et du partage de connais-
sances. Depuis, nombre d’écosystémes
d’innovation se sont créés: Les Ateliers
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de Renens, fondés par Benoit Dubuis,
qui dirige déja le Campus Biotech;
Innovation Bridge, initiative de la
Fondation Nomads de Sabrina Cohen
Dumani, et notamment son hub mobilité
soutenu par Jean-Luc Favre, président de
I'Union des associations patronales
genevoises; le Festival Open Geneva,
cofondé par Pierre Mirlesse, vice-pré-
sident de Hewlett Packard Enterprise
pour le secteur institutions publiques.
D’autres écosystémes sont en train de
naitre a cet instant méme. Tous ces lieux
s’évertuent a faciliter les échanges, a
créer des synergies, une émulation.

Face aux réalités du terrain

Mais comment concilier I'objectif de
coopération avec les impératifs concur-
rentiels de toute entreprise? Pour
Frédérick Bordry, «un travail collectif est
possible lorsqu’on partage un but com-
mun». Avoir un but commun serait la
parade a l'esprit de compétition qui peut
€riger des murs et freiner le partage
d’idées. Or rien n’est plus efficace que de
convaincre les membres d'un réseau
qu’ils ont un avantage personnel a
collaborer pour un objectif supérieur.
Ainsi, le CERN, qui a donné naissance a
internet en 1993, s’efforce de réunir
autour d'un projet (I'étude fondamentale
des particules) des personnes de disci-
plines et de cultures trés diverses.

Il reste qu'une certaine ambiguité
régne entre la coopération et la compéti-
tion. En effet, sila coopération n’annule
pas pour autant la concurrence, il sub-
siste une réalité faite de secrets indus-
triels, de rétention d’informations et de
crainte de perdre ses avantages concur-
rentiels. Derrieére un jargon managérial
(horizontalité, fluidité, ouverture), bon
nombre d’acteurs sont réti-

Pour Jean-Marc Devaud, maire de Meyrin,
étre a I'écoute permet d’anticiper les défis.

la banque, o1 certains procédés restent
largement protégés entre groupes ou
marques rivaux. Dans le cas des banques,
larecherche et développement de tech-
nologies financieres (fintech) se fait
largement dans le cadre de laboratoires
internes ou en internalisant des start-up.
De grandes entreprises comme Swisscom
disposent d'un incubateur a I'interne, tout
en collaborant avec I'extérieur.

Un travail d’équilibriste
Le dilemme entre coopération et concur-
rence n’est pas nouveau. Dans The Lessons
of History, Will et Ariel Durant énoncent
un principe de biologie qui fait écho au
monde économique: «La premiére lecon
biologique de I'histoire, c’est que la vie est
une compétition. (...) La coopération
existe et augmente avec le développe-
ment social, mais en grande partie parce
qu’elle est un instrument et une forme de
compétition; nous fonctionnons en
groupe en vue de renforcer notre groupe,
en compétition avec d’autres groupes.»
Frédérick Bordry utilise a cet égard le
terme de «co-opétition». Celui-ci se base
sur une théorie décrite par Adam
Brandenburger et Barry Nalebuff dans
leur livre Co-opetition: sur la base de la
théorie des jeux, les auteurs essaient de
cerner la coexistence et I'effet de récipro-
cité entre compétition et coopération.
Gianluca Rigolio, directeur

cents a échanger au-dela d'un «UNTRAVAIL COLLECTIF du Campus genevois de haute
certain niveau d’ information. horlogerie, traduit bien cette
Les inventions protégées par ESTPOSSIBLE ambiguité: «La (simple)

des brevets restent bienstren  LORSQU'ON PARTAGE proximité des entreprises ne
dehors des échanges trans- UNBUT COMMUN», suffit pas (a créer des syner-
versaux, tout comme le coeur TEMU|GNE UNDIRECTEUR gies). Iy a une culture du

de métier, que ce soit par DU CERN secret dans nos différentes

maisons.» D’ott 'importance

exemple dans ’horlogerie ou
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d'un chef d’ orchestre chapeautant le tout.
Il doit convaincre les différentes maisons
que c’est le groupe Richemont qui sortira
vainqueur de ces collaborations. Le
travail réalisé en commun par les
membres du groupe permettra ainsi a ce
dernier d’étre plus compétitif vis-a-vis
de ses concurrents. Il doit donc identifier
les secteurs clés qui doivent étre protégés,
et ceux qui peuvent étre ouverts. Un
travail d’équilibriste.

C’est également le point de vue de
Pierre Mirlesse, de Hewlett-Packard
Enterprise: «Le centre d’'innovation
européen de Hewlett-Packard est a
Meyrin, et on y associe des sociétés de la
région.» Il souligne que I'open innovation
est devenue une véritable nécessité aussi
dans le secteur public, a 'heure o1 se
pensent les smart cities.

L’enjeu des données
Sila coopération est une évidence pour
Sabrina Cohen Dumani, initiatrice d’'In-
novation Bridge, cela souléve d’impor-
tantes questions de contrble des données
aterme, selon elle. Si on codéveloppe
I'innovation, n’y a-t-il pas le risque de
voir les données de millions d’utilisateurs
tomber au final dans les mains d'un seul
groupe, tel Google, Amazon, Facebook
et Apple? Les GAFA détiennent en effet
aujourd’hui des milliards de profils
d’utilisateurs, et cette information,
pourtant créée par la collectivité, n’est
pas partagée avec la collectivité.
L'accumulation de ces données confere
méme a ces groupes une valorisation
boursiére probablement bien supérieure
ala valeur que ces groupes offrent aux
utilisateurs individuels en leur mettant a
disposition ces plateformes gratuitement.
Dans la discussion coopération versus
concurrence, I'exemple des GAFA montre
que les données, une fois privatisées,
jouent pour la ligue compétitive et non
collaborative. «De nouveaux modeéles
d’affaires sont a trouver, un nouveau
contrat social reste a définir», conclut la
présidente de la Fondation Nomads, qui
voit ici un enjeu majeur pour 'avenir de
NoS SOCiétés. B
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