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TROIS CHANTIERS D’AVENIR

‘ Léditorial d’Hugues de Jouvenel

Voici un numéro qui vous invite @
prendre de la hauteur sur des sujets
dactualité, trop souvent traités a
chaud sans vision prospective suffi-
sante. Nous n’y traitons ni du record
de capitalisation boursiére d’Apple ni
de la guerre commerciale mondiale,
mais principalement de trois grands
sujets déterminants pour l'avenir :
l'intelligence artificielle, les espoirs
et les craintes qu'elle peut susciter ;
Iimplication des entreprises dans la
fabrique du bien commun ; et la mon-
tée des populismes, notamment dans
les pays se réclamant de la démo-
cratie en Occident.

Pourquoi l'intelligence artificielle
(IA), aprés quelque 60 ans de gesta-
tion, rencontre-t-elle désormais un tel
succes ? Essentiellement, expliquent
Jean-Francois Soupizet et André-Yves
Portnoff, parce qu'elle connait une
avancée majeure liée a la conjonc-
tion de quatre facteurs : I'essor des
communications permettant désor-
mais de transporter, a I'échelle pla-
nétaire et a la vitesse de la lumiere,
sous toutes leurs formes possibles, les
informations ; la puissance de calcul
qui tend vers un milliard de milliards
dopérations par seconde ; I'explosion
des données (au sens le plus large, y
compris donc nos « traces ») ; enfin,
la puissance des algorithmes sup-
posés étre capables de traiter toutes
ces données, voire demain de riva-
liser avec lintelligence humaine.
Cette IA manifestement est porteuse
dopportunités et de risques sans
précédents.

André-Yves Portnoff et Jean-
Francois Soupizet, en se fondant sur
un important travail qu’ils ont réalisé
dans le cadre de Futuribles Interna-
tional, soulignent ici les applications
actuelles et potentielles de I'IA, non
sans insister, a juste titre, sur les po-
Iémiques quelles suscitent et surtout
en montrant, comme pour toutes les
technologies antérieures, combien
sa diffusion et ses bénéfices sont
liés a la capacité d’innovation socio-
organisationnelle des entreprises et
des administrations. En méme temps,
ils nous livrent une analyse des jeux
dacteurs — notamment des multi-
nationales du Net, des Etats et des
entreprises —, des forces en pré-
sence, et esquissent des « images du
futur » qui révélent I'ampleur des
défis : IlA au service d'une financia-
risation accrue a court terme, I'lA vue
comme un super Big Brother, ou une
IA au service du bien commun...

Ces questions sont bienvenues
alors que nous publions ici le premier
article d’une série, qui s’étalera sur
plusieurs numéros, consacrée a l'en-
treprise et la fabrique du bien com-
mun. Pourquoi cette série ? Parce
qu’il a longtemps été considéré en
France que l'unique affaire des entre-
prises était de faire du profit et que
les activités relevant de l'intérét col-
lectif incombaient essentiellement a
I’Etat. Ceci n‘a pas empéché le déve-
loppement d’une économie se récla-
mant d’étre sociale et solidaire (ESS),
ni certains chefs dentreprise de jouer
un réle pionnier en matiere sociale.
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Mais, comme le montre Marthe de
La Taille-Rivero, I'investissement des
entreprises dans des activités rele-
vant du bien commun a connu un
essor important depuis une quaran-
taine d'années : d'abord dans le sou-
tien aux arts et a la culture, puis dans
le domaine social et environnemen-
tal. De plus en plus nombreuses sont
celles qui ont pris conscience de leur
responsabilité en ces matiéres, y
compris sous la contrainte de leurs
collaborateurs, clients et partenaires.

Marthe de La Taille-Rivero ana-
lyse quels ont été les déterminants
de ce mouvement, quelles formes
différentes il a pris (mécénat, phi-
lanthropie, capital-investissement...)
et en quoi il augure dun change-
ment important. Nous reviendrons
sur le sujet dans nos prochains nu-
méros, mais il n'est pas indifférent
de constater que cette préoccupation
rejoint tres directement les conclu-
sions de la mission confiée a Nicole
Notat et Jean-Dominique Senard sur
« l'entreprise, objet d’intérét collec-
tif » (voir le compte rendu du rapport
issu de leurs travaux p. 52-54 de ce
numéro), s’érigeant contre « une cer-
taine dictature du court terme et des
résultats financiers ».

Le probléeme des finalités de I'en-
treprise, et accessoirement de son
statut juridique, est ainsi posé alors
que le projet de loi « Plan d‘action
pour la croissance et la transforma-
tion des entreprises » (PACTE) devrait
étre débattu lors de la prochaine
session parlementaire. Hubert Lan-
dier, qui connait bien le monde de
I'entreprise, affirme ici l'objectif de la
réforme sous une forme percutante :
il faut, écrit-il, passer de la création

de valeur actionnariale (au seul bé-
néfice des actionnaires) a la création
de valeur globale (au bénéfice aussi
des collaborateurs, sous-traitants, par-
tenaires, et de la planete elle-méme).

Nos lecteurs observeront que les
changements en cours entrainent
tous des bouleversements plus ou
moins importants dans la répartition
des pouvoirs et des fonctions de la
société civile, de la puissance pu-
blique, des entreprises, mais qu’il
nest guére question de I’Europe a la-
quelle Jean-Francois Drevet consacre
sa tribune habituelle. Il I'introduit en
affirmant que le rythme des trans-
formations qui menacent les classes
populaires, dont en outre elles ne
percoivent pas le sens et l'aboutisse-
ment, suscite une inquiétude propice
a l'essor des populismes. Il montre
ensuite combien I'Europe pourrait étre
plus efficace que les Ftats dans la
lutte contre le dumping fiscal, la ges-
tion de l'immigration illégale et le
protectionnisme.

Sur la montée des populismes,
suite a l'accord de coopération établi
entre Ipsos et notre revue, nous pu-
blions une premiere contribution qui,
se fondant sur les enquétes et études
de l’institut Ipsos, souligne que, si
les populismes possédent des traits
communs et fondent leur argumen-
taire sur certains themes de prédi-
lection, ils doivent étre analysés en
tenant compte du contexte socio-
économique et politique dans lequel
chacun se développe. En témoignent
les analyses d’Henri Wallard sur les
Etats-Unis, I'ltalie et le Royaume-Uni,
encore une introduction @ un sujet
sur lequel nous devrons revenir dans
de prochains numéros. ®




