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Welche Lukunft fir die Schule?
Aus dem OECDYCERI Projekt Schule von morgen™

Waly Hutmacher

In wezlche Richiungen wird sich das Schobwesen mitiel- und langfristig ent-
wickein und wic kinnien kinftige Entwicklungen dusch politische Mafinah-
miexi beeinflusst werden? Das CERI-Projekt ,Scwle von mergen® (Schooling
fisr oimormow ) versucht, einen Beitrag sum Aufban eines diesen Frsgen ent-
sprechenden Instrumentariums 2 leisien. Es hat seimen Ursprang in der Bil-
dungsministerkonferenz der OECT) von 1996, dwe dem Thema . Lebenslanges
Lemen filr Alle” gewidmet war, Bei der Erdnenmg der Rolle der Schule in
eines Cicsamtkonzeption des |ebenslonpen Lemens fusserten die Minister
auch den Waunsch nsch alternativen Visionen der Schule®™.

Pl um Schule und Bildungssystent gitd es seit jeher cine Fillle von Vi-
gionen und Winschen fiir die Zukunft. Man kans pa mchi esziehen ud bildes
chne wenigsiens cinen impliziten Bezog zu einem Ideal des Menschen in einer
oidealen Gesellschaft herzustellen. Werte, Winschs, Hoffnungen, Glanben,
Mommien und Erwartungen, aber such Angste und Befischiungen, oricnticren
Bildeng und Erzichung immer. Man weiss auch wie unterschiedlich und wie-
dersgriichlich die Orientisrungen sein kinmen, e nach sozialer Stellung umd
wlealogischer Ansrichiamg. Doch gehi es hier nicht um ginen emewten Yersuch
solche narmative Visionen aufrussbeiten, also nkcht um die Frage, welche Ens-
wicklunpen erwiinscht wiren und wie, unter welchen Umstinden ihre Verwirk-
lichung wahrscheinlicher wiirde, Das kommt spiter, Das Ziel des CEREFro-
jektes | Schooling for tomorrow' war vorerst, ciren Beitmg zur Strakfurisning
der Diskusson iiber die magliichen Entwecklungen von Bildung umsd Schals @
lzisien, Dazu brecht es cine Methodologie der Vormusschan (auf fransbsiscle
prospecrive) die, so weit wie moglich, naf beohachibaren Fakten sufbaut uned
auch relstiv nachvaollzichbar und diskutierbar ist.

s mag erdaunen, dass eben eine so sukunfistriichtige Institution wie die
Schule sich mit solchen Frigen wenig ausemnandergesetzl bat und weder eine
eystematische Methodolgie zor Erfassung der Zukunft entwickelt hat, in der
thre Sclhdiler wahsscheinlich keben werden, noch eine geeipnete Methode mur
Erfassung threr eigenen miiglichen mkiinftigen gescllschafilichen Stellung,

Ll



L’apprentissage dans la société de la connaissance —
la connaissance dans la société de I"apprentissage
Rapport général

Chriztiane Schiersmann

1. Introduction: objectifs et structure du séminaire

L'abjectif des seminasres régionaux du CERL est 4 analyser de fagon globale
les principales priorités de développement & I"école, dans la formation pro-
fessionnelle et dans le systéme éducarif. Leur propos consiste 4 éclamer des
perspextives de développement et 4 mettre en euvre les innovations qu'elles
entrainend, au miveao de la plamification et de la pratique, en coopération ave:
les imstitutions éducatives, ["adminmsirtion du systéme edecatif et la scieice.

Poar le séminaire dont il est question dans le présent rapport el qui a
constilgg 1"inauguration d'une sére de trois séminaires, nous avons chois:
o pale d meeré b notion de sociéed de la connaissanee. Pour cela, pous
nows sommes inspirés du constat que |y capacite o trades 1"mfoemation, &
transformer systématiquement des informations en des contextes de connais-
sance, & mettee 4 profic et & évaluer les conséquences des connaissances qui
en résultent, devient le préalable le plus impertant aussi bien 4 |"organisation
de In wie persormelle e Mindividu qu™a un dévelapement durable de la so-
ciéé a considération initiale partait de ks thise sebon lsquelle c'est aussi et
surtoa ! be systéme Adscatif avant une responsabilibé envers ka societé qui doit
jeter las hases d'une sction guidée par la connaissancs.

Le premier séminaire dans e cadre de cefte série avail pour fonction de
fournir des ceritndes ot des éclainzissements, Le bat en était dézablar |"horzen
d'orentation aves la plus grasde exactinade possible e de déerire le champ de
travail pour le développement des écoles. [l s"agissait d"un séminaire d'explo-
ration devant permetire d*élaborer de grandes ligns de discussions et de men-
ticnne: des points ayant une importance majeurs gour les v aliérnsurs,
La conceplion du sdmindire s'es appuyds sur tro s piliers;
¢ les eclnircissements d caractere (plubdt) théarigus,
¢+ les explorations spécifiques au champ et

b groapes de travail.
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A" aide des Eclaircissements apportés, il Stait préva de saisic et d"analyser
quelques grandeurs essentielles pour la défermination de la sociétd de la
connaissance. Les explomtions devaient, quent & elles, donner des renseigne-
rents par rapport 4 orientation spéeifique s champ et'ou aux aspects d'une
netion guidée par la connaissance. Dans le contexte des éolaircissemenms of
s explorations, bes groupes de travail devaient de Jeur ofié tirer de premiéres
conclusions pour la pratique de I"éducation ¢t la conception de la politique
dducstzve, Les groupes de travail se sont vu entribuer Iimportante fooction de
trzit d'union, c.-d-d, que leur aftribution consistall & fume une synthése des
censidérations présentées lors des exposds pour la forme 3 donper au sysiéme
Gducatif du futur.

J'ai demné au présent mpport une struchire gui me permselte out d'sharnd
d’éfudser @ nowvean In question de la natare et de Pimportance du terme de
ssnciebd de la conmaissances avant de dessertor ensuide, 3 In lumidre des thismes
des groupes de travail, sur bes sspects o les rssulings des discussions aussi been
dars be cadre des séances pléniéres que dans celui des growpes de ravail.

Une précision pour commencer: dans le fexte qui suit, par sowci de simpli-
fi=ation linguistique, je vais utiliser en permenence la forme masculine, Mais
il évident que je fais ici allusson au méme trire nux femmes et aux homaes.

2. Dela nature et de "importance du terme de asociété de la
connalssances

Camme premiéne — ef pen aisée — atiribution du séminsire, il ast impératif

de se mettre d"accord

a) =ur ce que 1'on entend 4 proprement posler par le tenme de asociété de la
connaissances el

bY sur I'mmperiance que 'on acoorde & oo terme — également en comparaison
i c"aatres termes 1els que sockété de LMinformation, société de "apprendis-
snge, socitd de |"dducation,

Daps son intervention, Monsicur Heidenreich' est parti du principe que, en

utilisant le terme de société de In connaissance — qui a ¢4 joud um rile dans

1 Les remais nossinalifs s référent anx exposés reprodulis dins ke prssent owvrage. Mal-
heurzusement, nous me disposicas pas de V'intervession de Monsieur Heidenreich sous une
firmne derie.
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1. Conséquences sur la formulation d*objectifs de I*éducation

O doit voir comme une conséguence de la cétenmimation des caractéristiques
ohe |3 sociéed de b connaissance que bes nomees ne posséderont plus une aussi
grande validite et que les exigences tracdhibonnelles devront &ire remises en
questsom ef réexaminées. Ce qui compromet Sondamentalement ba formulation
d'objectife de éducation communs. Le groupe de travail 6® | en a e Ia
conclusion ques bes fooles vonl devoir asswmer uise plus grande respensabilite
st le plan pédagogique.

En outre, I'estimation de (rommann selon laquelle, pour le nouvesy type
de connassances, il n'est plus possible de fioire une séparation entre le conie-
m: el la dimension sociale, le contenu ¢t la forme, revét une exiréme impar.
tance pour la formulbation d'objectifs de 'blucation. En considérant que les
oyjecdifs de "éducstion, les contenus et la connnissance doivent &tre mis en
rapposl avec le concepl de développement de compétences, le proupse de tra-
wail n” 1 allait dans une direction similaire.

Malgre 1o problématique de principe esquissée, il a &1é possible & exirapo-
ler des interventions quelgues indices permettant de conclure dans quel sens
il comviendra d'accentuer @ I"avenir les objectifs de I'éducation. Je reprends
il i titre représentatif quelques déclarations faites par Grossmanmn: dans la so-
ciété de la connaissance, il estime imgortait
* de pouvoir s'ordeater dans des organsations complexes,

o d'soguirnir la compréhension des condidons du développement de sye-
tEmes socinx,

+ e participer  1'élaboration de processus de travail @ de décison cans les
OZAnisarons,

+  d'acquénr des compétences pour I'observation ef le disgnostic des situa-
tans sociales dons les orpanisations,

+  d’acquérnir la capacité de straenuser des processis die ravadl ples complexes,

+  de disposer d’on esprit d'Squipe dévelopgeé,

*  d"étre capabde et prét & accepler I"autorité, & assumer des fonctions ef fles
diftérents dans des groupes ef dans des contexics plus flevés d'ume orga-
nisation ainsi que, de fagon globale, de fuire preuve d une grande souples-
g dang des riles dépermings,

»  d"Eure capable et désirenx dassumer des riles de direction aux différents
niveaux d'une crganissfion ainsi gue de faire preuve de compribension
pour les principes d'an coneept de direction modanme,
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Jectils déducation modifiés. 11 a souligné dzs implications sur I"élnbosation
des programmes ains que sur le développement de standards dappremtissage
— égnbement dans le comtexte d annlyses comparatives dans un environnemsem
internotional, Les participanis se sonl demendd dans quelle mesare il fai
possible de définir des tentatives de modificaiion sur la base d'expmens. Mon
sans cynisme, guelgu'un a fait remarquer que I'on déplovail depuis longhemips
i des efforts pour Elaguer les programmes, mas que on n"ovait pas réali-
52 de progrés nofehles. Le groupe o jugs concevable que |"on énblisse un cur-
rulum-clef qui englobe environ 60% des condenus d'apprentissage ef qui dé-
finisse des standards valables pour plusicurs “ypes d'éeoles. Dans ce comlexte,
il leur & semblé indispensable de faire apparaiins wne nouvelle calture de Map-
prentissage comme point de départ & toute modification ainsi quun pédago-
E & sysiEmique.

4. Conséquences sur la forme i donner
a la pratique de I"éducation

Cormname message central en perspective de la modification de la prawgque
de: P édwsation, les partscipants ant souligné de feon concordante | utilisation
de nouvelles méthades ef nowveaux arrangerents d'apprentissage grice aux-
qruels il sera possible de parvenir 4 ume meil eare comprébenzion de la fagon
deont |3 commaissance el produite, ransfénde et exploitée. A oo propos, bou-
Jeurs de Fagon concondamee, ils accordent un statut central 2 la capacité de pow-
weyir apprendre & apprendre,

fandl a plaidé pour que I'on procéde d'une attitude constructiviste vis-i-
v die 'enscignement et de apprentissage. Il congoit I"appreniisaage commse
um processus actl, social, comstrecifl] autogérd ef situatiomnel. Dans ce
contexie, la compélence d apprentissage est definie comme In capacité d'un
apprendre-agir réossi, [ subdivies la compétence d"apprentissage en frois
compdiences partielles, 4 saveir la compétence d'autegestion, la compétendes
s coopération ef la compétence de médeas, L affectation de la compélence de
mrédias i ce niveny o EE remise en question dons In disoussion powr des mo-
tifs de systématique.

En ce qui concerne la ransposition de cote nouvelle culure de I"appren-
trssage, Mandl a plaidé pour que "on donne la prositd aux mesures de pro-
irolion indirectes par tappart aux mesures directes (telles que le stage). La
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wail numéro 2 & proposé un semestre sablsatique 3 choix & Iétranger. Pour
pouvorr réaliser cela, il faedrait toatefois ausst créer & I'échelon politique des
sructures qui ¥ soient appropriées. Le groupe de travail a sugpéré d appro-
Fomdir cet aspect lore du prochatn stéminaine,

Dams it "une modification durablz de la culture de Papprentissage,
ks participants ont en ouine relevé In nécessié d une modification de I"ongani-
safion du traval amsi que de la culiure de coopération et de communication &
Técole, Selon eux, celles-ci favonsent jusqua présent - pour ce qui est de la
thése qui n'a pas prété & contestation — un sprit de combattant solitnire. Au
contraire, une cublure de dialegue est, selon eux, indispersable, Différents in-
tervenants (par exemple Grossmann ou bes représentants de DaimlerChrysber)
ont résumné ce défi sous le mot-clef du développement de 1'esprit d*équipe
Celui-ci e s"insture pas de lwi-méme, mais doit &re généré de fagon ciblée ot
cultivé — telle est I'opinion wmanime — et il &'imserit drofterment &ans ke comses-
& de modéles du développement imeme de "éeole. Ld aussi, supervision et
consultation sont utiles. De Uavis du groupe de travail numérn 2, il exisse de
ramhrenx exemples encourageants sar ce omplexe de thémes. A L'avenir,
dans I"intérét d"une meodification durable dars les éooles, il serait impératif de
transférer les exemples de best practice en des mesures 4 caractére oblipatoire
sncrées dans les structures, Ceci a égalemest && mentionné comme objectif
d'un prochain sémingire afin de définir In fagon dont cela pourrait s faire.

5. Conclusions pour 'organisation de I'éducation

Dans la perspective de la forme donndée & Porganisation de "éducation dans
k1 sociélé de ka connaissance, il ser irés inberessant d*observer s 1"éducation
continuera &'&tre considérde commees un bien public, Quelques-ans des scéna-
riog de I"OCDE (par exemple 1'imervention de Hutmacher) — oot rendu us ju-
pgement trés sceplique & ce sujet, Comme le souligne aussi le rapport national
de I"Awiriche, il va falloir s"sttendre & de souvelles combinaisons d'offres
d'éducation publiques et'ou éatiques et privées. Dans tous les cas — i en croi-
2 o rapport — "époque du monepobe de ["école ot de IMuniversité pour La gé-
néralion et la communication de connaissances st définitivement révolue.
Flas be modéle du marché s'imposera, telle st I"opinion mani festement una-
mimie, plus grand sern ke risque que 'on ne prenne plus en considération les
processus d exclusion sociale.
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L'existence d’une multitnde de projets individuels d'innovations dans Le
seciour scolaine a été constabée, Mads, jusqua présent, ces ressources n'ont Sé
quinsuffisamment concentrées, 1 existe un déficit de stratégie cohérente face
2 des modifications dans b secieur de |'éducation, L objectif serait (voir, par
exemple, le mpport national de I"Awiriche) la eréation de réseaus d innoyva-
scurs provenant de différents demaines avand de L'importance pour 1'éducation
ginsi gue de secteurs exténeurs & 'enseagnement. Ces réseanx deviasent 8ine
uyverls, mius ne devraient pas se penlre en méselutions dépournaes de carsc-
pere ohligntoine.

Le growpe de travail n® 3 a soulewd la question de savedr si bes dydnements
i les causes que 'on pout dentifier comme Sant & 'origine de la nécessité
des modifications ne seal pas de nature ples complexe que ne ke suggére le
cuncepl de sociébé de la connaissance, Je Ciens en owtre 3 souligner qoe oz
groupe de travail a traité le lien entre les modifications de organisstion ¢t les
stakeholders, c-i-d. la question des divepences d'miéebis des personnes
goicormdes par des stratderes de modification. De fait, la théooe de 1"organi-
sation et les simtégies de modification de 'organisation ond justement ten-
dance, actusliement, & négliger cette dimension.

En outre, ke groupe de travail n® 3 o syssémarisé, ant 4 |"échelle micoo gu'd
Iéchelle macro, les lieux o deveasent intervendr des modsfications, sang tou=
telinis avoir le temps de concritiser des strtégies ponctuelles. Enoncer ces
strptigies de modification et se concentrer sur des inmovations projetées
eomerétement ou mises 4 essal, tels ont & bes bescins formulds pour le sé-
mEEIne sulvant, sous les quéstions: que comaendsaii-il de Fame & quel endron
el qua devril be faire?

6. Perspectives du professionnalisme

Le & scénario du projet de I"OCDE «Schooling for tomorrews (ef. Hutma-
cher) remet radicalement en guestion e sibe des enssignamts ef, par consé-
queit, leur professionnalisme dams be sectews de Méducation. L unanimilé " es
Raile entre loules les personmes impliquées quamt & opanion selon laqualle le
mitle des enscignants (ef, par comséquent, nécessxirement aussi le ride des éco-
Eers) va se modificr profondément & 1"avenic. 1] convient de caraciériser ba dy-
mamigue de développement en particulier comme une mutaiion de dispensa-
Eeur de connansances en conseller pour des processus d apprentssage,
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